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LIETUVOS RESPUBLIKOS KULTUROS
MINISTRAS

_ ISAKYMAS
DEL KULTUROS OBJEKTU AKTUALIZAVIMO 2014-2020 METY PROGRAMOS
PATVIRTINIMO

2014 m. spalio 6 d. Nr. [V-711
Vilnius

Siekdamas jgyvendinti Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva
2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél
Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ patvirtinimo* ir 2014-
2020 mety nacionalinés pazangos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 ,Del 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos
patvirtinimo® bei atsizvelgdamas j 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy
veiksmy programa, patvirtintg Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397,

tvirtinu Kultiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programg (pridedama).

Kultaros ministras Sarunas Birutis



PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos kulttiros ministro
2014 m. spalio 6 d. jsakymu Nr. [V-711

KULTUROS OBJEKTU AKTUALIZAVIMO 2014-2020 METU PROGRAMA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kulturos objekty aktualizavimo 2014-2020 m. programa (toliau — Programa) nustato
valstybés investicijy j kultiiros paveldo ir kultiiros infrastruktiiros objektus (toliau kartu — objektai)
tikslus, uzdavinius, prioritetus ir bendruosius bei specialiuosius reikalavimus.

2. Programos paskirtis — uztikrinti kryptinga visy kultiros srities iStekliy panaudojimag
sumanios, kuriancios ir jtraukios visuomenés tapatybés ir darnos stiprinimui bei ekonominio
konkurencingumo skatinimui.

3. Programa parengta vadovaujantis Valstybés pazangos strategija , Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu
Nr. X1-2015 ,,D¢l Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030
patvirtinimo* ir 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 ,Dél 2014-2020 mety nacionalinés
paZangos programos patvirtinimo*, atsizvelgiant | 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy
fondy investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 m. rugs¢jo 8 d. sprendimu
Nr. C (2014) 6397, Europos Komisijos 2012 m. rugséjo 3 d. komunikata Europos Parlamentui,
Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Kultiros ir
kiirybos sektoriy rémimas siekiant ES ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo*, Europos
Komisijos 2007 m. geguzés 10 d. komunikatg Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui apie Europos kultiros globalizuotame pasaulyje
darbotvarke, 2010 m. geguzés 10 d. Tarybos iSvadas dél kultliros reikSmés regiony ir vietos
vystymuisi, Regiony kultiiros plétros 2012-2020 m. programg, patvirtinta Lietuvos Respublikos
kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymu Nr. [V-639 , D¢l regiony kultiiros plétros 2012—
2020 mety programos patvirtinimo*, Nacionalinés kultiiros paveldo apsaugos politikos gaires,
patvirtintas Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2012 m. lapkri¢io 16 d. jsakymu Nr. JV-811
,»Dél nacionalinés kultiiros paveldo apsaugos politikos gairiy patvirtinimo* ir kitus dokumentus,
nustatancius atskiry kulttiros sektoriy raidos gaires bei politikos kryptis.

4. Programoje vartojamos sgvokos:



4.1. Aktualizavimas — objekto pritaikymas Siuolaikinés visuomenés ir (arba) vietos
bendruomenés kultiriniams, socialiniams ir (arba) ekonominiams (t. y., teritorijos, regiono
patrauklumo investicijoms didinimas, investicijy jtaka naujy darby viety, papildomos rinkos
sukiirimui ir pan.) poreikiams.

4.2. Kultaros infrastruktiiros objektas — statinys, jranga, mobili struktiira ar kita erdve,
kurioje kuriami, skleidziami ir (ar) pristatomi kultiros produktai ir (ar) teikiamos kultiiros
paslaugos.

4.3. Kultiiros inovacija — naujo turinio, kokybés ir (arba) apimties suteikimas kultiiros
produktams ar paslaugoms, derinant tradicines ir naujausias technologijas ir (ar) netechnologinius
kiirybinius sprendimus. Kultiiros inovacijy pagrindg sudaro humanitariniy, socialiniy moksly ir
meno srityje vykdomi kompleksiniai moksliniai tyrimai, pasitelkiantys ir kity mokslo sri¢iy zinias,
ir jy rezultaty pritaikymas kultirinéje veikloje bei sklaida visuomengje. *

4.4. Kultiros objektas — visuomeninés paskirties kultiiros paveldo arba kulttros
infrastrukttiros objektas, kuriame vykdoma kultiiriné veikla ar teikiamos kultiiros paslaugos.

4.5. Kultiiros paveldo objektas — kultiiros paveldo dalis, kurig sudaro praeities karty
pastatytos, irengtos, sukurtos ar istoriniy jvykiy sureik§mintos medziaginés kulttiros vertybes,
tiesiogiai susijusios su uzZimama ir joms naudoti reikalinga teritorija.

4.6. Objekto aktualizavimo reikalavimas — objekto pritaikymo, sukuriant ekonoming
verte visuomenei, sglyga, pagrindzianti investicijy | objekta butinuma.

4.7. Sakralinis objektas — religinés paskirties kultiros paveldo objektas, kuriame
atliekamos religinés apeigos.

5. Kitos Programoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos regioninés plétros jstatyme, Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kulttiros paveldo
apsaugos jstatyme, Lietuvos Respublikos statybos jstatyme, Lietuvos Respublikos biblioteky
istatyme, Lietuvos Respublikos muziejy jstatyme, Lietuvos Respublikos kulttiros centry jstatyme,
Lietuvos Respublikos kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos jstatyme, Lietuvos Respublikos meno
kiuréjo ir meno kiir¢jy organizacijy statuso jstatyme, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy
istatyme, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy istatyme, Vietos bendruomeniy savivaldos 2013—
2015 mety programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2013 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. A1-71 ,,Dél Vietos bendruomeniy savivaldos 2013-2015 mety

programos patvirtinimo®, ir kituose teisés aktuose.

Il SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

! hitps://www.e-tar.It/portal/legal Act.ntml?documentld=T AR.08 A669BEBCB0




PIRMASIS SKIRSNIS
KULTUROS OBJEKTU AKTUALIZAVIMO BENDRI ISSUKIAI IR GALIMYBES

Nepakankamas visuomenés doméjimasis kultara ir dalyvavimas kultiiriniame gyvenime

6. 2013 m. Eurobarometer tyrimas ,,Kultiros pricinamumas ir dalyvavimas“ rodo, kad
kultiiros paslaugy vartojimas ir aktyvumas kiirybinése veiklose mazéja daugelyje ES Saliy nariy.
Taciau kai kurie Lietuvos rodikliai gerokai atsilieka nuo ES vidurkio. Tai ypac¢ aktualu kalbant apie
dalyvavima kirybinése veiklose. Remiantis Eurobarometer tyrimu, 71 proc. Lietuvos gyventojy
nedalyvauja jokiose (individualiose ar grupinése) kirybinése veiklose, kai tuo tarpu ES
nedalyvaujanciyjy vidurkis yra 62 proc. Palyginimui, kaimynin¢je Latvijoje jokiose kiirybinése
veiklose nedalyvaujanciy gyventojy skaidius siekia tik 58 proc., o Estijoje — 50 proc.? Tyrimai taip
pat rodo, kad tik 49 proc. Lietuvos gyventojy domisi savo Salies menais ir kulttra, kai tuo tarpu ES
vidurkis yra 69 proc.® Si statistika iliustruoja netinkamo kultiiros paslaugy panaudojimo, pasenusios
infrastrukttiros bei menkos kulttiros jstaigy paslaugy kokybés pasekmes.

Menko visuomenés doméjimosi kultira problema atskleidzia ir 2014 m. Kultiiros
ministerijos uzsakymu atlikto tyrimo rezultatai. Nesidoméjimas kultirine veikla budingas
ketvirtadaliui tyrimo dalyviy. Viena svarbiausiy priezas¢iy, kurias respondentai nurodé kaip
ribojancias jsilieti ] kultlirinj gyvenimg — per didelé kaina (37 proc.) bei fizinis nepasiekiamumas
(16 proc.), kuris savo ruoztu susije¢s su pasitilos tritkumais: trec¢dalis ty, kuriems sudétinga nuvykti
iki kulttrineés veiklos vietos, taip pat susiduria su ribotu pasirinkimu arba prastos kokybés kulttiros
jstaigy veikla vietovéje.*

Moksliniai tyrimai rodo, kad investicijos j kultiiros sektoriy reikSmingai prisideda prie
geroves augimo.5 Kirybinémis ir kultirinémis iniciatyvomis gali biiti skatinama socialiné darna,
visuomenés grupiy integracija 1 bendruomenes, stiprinamas bendruomeniSkumas, plétojamas
kiirybinis mastymas, Zmonéms padedama lengviau susidoroti su sunkumais ir i$$iikiais. Naujausi

tyrimai patvirtina, kad dalyvaujantys kultiirinése veiklose gyventojai ir kultiros vartotojai yra

2 Eurobarometer, Cultural Access and Participation, 2013.

® Eurobarometer, European Cultural Values, 2007.

358 Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimas, 2014 m., UAB ,.Socialinés
informacijos centras ir UAB ,,ESTEP Vilnius

*M. Sharon Jeannotte ,,Shared spaces: Social and economic returns on investment in cultural infrastructure*, Under
Construction: The State of Cultural Infrastructure in Canada, Vancouver: Centre of Expertise on Culture and
Communities, Simon Fraser University, 2008.

® M. Sharon Jeannotte ,,Shared spaces: Social and economic returns on investment in cultural infrastructure*, Under
Construction: The State of Cultural Infrastructure in Canada, Vancouver: Centre of

Expertise on Culture and Communities, Simon Fraser University, 2008.



akivaizdziai labiau visuomeniski, laimingi, sveiki, pasitiki kitais bei didziuojasi savo pilietybeG.
Todéel Siuolaikinei visuomenei aktualu gauti kokybiskas kultiiros paslaugas, realizuoti ir tobulinti
gebéjimus, plétoti saviraiska.

Kulttiros paslaugy vartojimas yra svarbus kultiirinio ugdymo — vieno 1§ neformalaus
Svietimo — bady. 2013 metais Europos mastu atlikto vartotojy nuomonés apie vieSos interneto
prieigos viesosiose bibliotekose nauda tyrimo’ duomenimis, vieSosios bibliotekos teikia ypa& daug
neformalaus suaugusiyjy §vietimo galimybiy. Sio tyrimo duomenys parodé, kad net 75 proc.
Lietuvos gyventojy, kurie per pastaruosius 12 ménesiy naudojosi vieSyjy biblioteky paslaugomis,
tai dar¢ neformalaus Svietimo tikslais (dalyvavo paskaitose ar diskusijose, ieSkojo pagalbos
atliekant namy darbus, dalyvavo kompiuterinio raStingumo mokymuose, tobulino darbui reikalingus
gebéjimus ir pan.). Pazymétina, kad tai didziausias skaiCius lyginant su kitomis tirtomis ES Salimis.
Kultiiros jstaigos taip pat papildo vaiky ir jaunimo formalyji Svietima, prisidédamos prie kultiiriniy
kompetencijy vystymo, kiirybiSkumo ugdymo, tapatybés formavimo ir stiprinimo procesy.
Pavyzdziui, kultiiros centruose per metus kiirybine veikla uzsiima (dalyvauja meno kolektyvuose,
birelivose, lanko kultiiros renginius) daugiau kaip 1 min. vaiky ir jaunimo. Be to, atliktas tyrimas
atskleide, kad didzigja dali kultiros mylétojy ir puoselétojy grupés dalj (24 proc.) sudaro bitent
jaunimas iki 30 mety amziaus, ir kad 15 — 29 m. amziaus asmenys itin aktyviai naudojasi kultiiros
jstaigy teikiamomis paslaugomis, pvz., besinaudojanciy biblioteky paslaugomis atskirose
socialinése demografinése grupése dominuoja besimokancio amziaus jaunimas (87,7 proc. 15 — 19
m. ir 56,3 proc. 20 — 29 m. grupése)’. Zvelgiant i§ mokymosi visa gyvenima perspektyvos,
kiirybiniai jglidziai ir gebéjimai gali padéti prisitaikyti prie kintan¢iy darbo rinkos reikalavimy.

Kulturos institucijy veikla bei projektai prisideda prie vieSyjy miesto erdviy gyvybingumo,
ypa¢ sukultiirinant maZziau patrauklias periferines ar urbanistines zonas. Atnaujinta kultiiros
infrastruktiira ir aktyvis kulttirinés veiklos zidiniai pritraukia j vietove ir verslo investicijas, kuriy déka
mieste ar regione sukuriamos naujos darbo vietos.’

Siillomas sprendimas: aktualizuoti kultiiros objektus, skatinant aktyvesn] visuomeneés
dalyvavimg kultiiros veiklose, didinant kultiiros prieinamumg ir aktualumg didesnei visuomenés

daliai, jtraukiant kuo jvairesnes visuomenés grupes.

Kultiiros paslaugy kokybé ir forma neatitinka laikmecio aktualijy ir visuomenés poreikiy

® M. Sharon Jeannotte ,»Shared spaces: Social and economic returns on investment in cultural infrastructure®, Under
Construction: The State of Cultural Infrastructure in Canada, Vancouver: Centre of

Expertise on Culture and Communities, Simon Fraser University, 2008.
"http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Kirjastot/kansainvaelinen_ja_eu-yhteistyoe/Liitteet/Final_Report_-
_Cross-European_Library_Impact.pdf

S Europos Komisijos konferencijos “Celebrating 25 years of European Capitals of Culture” santrauka, 2010.



7. Kultiros paslaugos visuomenei pateikiamos nepakankamai patraukliai, nepasitelkiant
interaktyviy sprendimy ir neiSnaudojant Siuolaikiniy technologijy teikiamy galimybiy. Sparti
informaciniy technologijy plétra ir augantis jy vartojimas visoje Lietuvoje — vienas i§ veiksniy,
kelianciy aukstesnius reikalavimus kultiiros kokybei ir jvairovei. Kulttiros jstaigoms atsiranda vis
daugiau konkurenty — skaitmeniniu turiniu gristy, iSmaniomis technologijomis lengvai pasiekiamy,
interaktyviy informaciniy, pramoginiy ir kultiriniy platformy. Norint lygiaver¢iai konkuruoti
tokioje aplinkoje, kultiiros jstaigoms butina pacioms efektyviai iSnaudoti skaitmenines ir
iSmanigsias priemones — tiek renkantis sklaidos kanalus, tiek pristatant turinj Siuolaikiniam
vartotojui jdomiais ir patraukliais biidais. Vis délto Lietuvos kultiiros jstaigose skaitmeninés
technologijos kol kas naudojamos menkai ir (ar) neefektyviai. Dauguma jstaigy turi susikiirusios
savo tinklalapius, ta¢iau kur kas maziau démesio skiria technologijy panaudojimui in situ — kuriant
lankytojy patirtj pacioje kulttros jstaigoje.10

Siiillomas sprendimas: aktualizuotuose kultiros objektuose kurti j vartotojy poreikius
orientuotas paslaugas pasitelkiant Siuolaikines technologijas ir (ar) netechnologinius kiirybinius

sprendimus, diegiant kultiiros inovacijas.
Nejvertintas kultiiros ir kairybiniy industrijy potencialas

8. Naujausiy tyrimy rezultatai rodo, kad kulttros ir kiirybiniy industrijy jmonés yra itin
inovatyvios ir pasizymi dideliu ekonominiu potencialu, o pats kultliros ir kiirybiniy industrijy
sektorius yra vienas dinamiskiausiy Europoje. Sio sektoriaus darbuotojai (viso 8,5 mln. Zmoniy)
sukuria 4,5 proc. Europos Sajungos BVP. Nepaisant to, Lietuvoje kultiiros ir kiirybinés industrijos
kol kas néra sulaukusios daug valstybinés politikos démesio, o kultiiros ir kiirybiniy industrijy
sgvoka suvokiama siaurai, apsiribojant kiirybos sritimis, dazniausiai susijusiomis su menu ir
leidyba.

Siillomas sprendimas: aktualizuotuose objektuose vystyti kultiiros ir kiirybines industrijas,
plétojant naujas kulttros paslaugas, kuriant naujus produktus, uztikrinant efektyvesne¢ juy sklaida,
komunikacijg ir rinkodara, skatinant kultiros jstaigas ir kiirybiniy industrijy sektoriy kartu
jgyvendinti meno, verslo, moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy programas ir

bendradarbiavimo iniciatyvas.

10 7ilviné Gaizutyté Filipavi¢iené, “Meno muziejai ir medijos”, Lietuvos kultiiros tyrimai, Lietuvos kultiiros tyrimy
institutas, 2012(2).

1 Europos Komisijos 2012 m. Rugséjo 3 d. komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir regiony komitetui ,,Kultaros ir kiirybos sektoriy rémimas siekiant ES ekonomikos augimo ir darbo viety
kiirimo*.



Kultiuros infrastruktaros objekty tinklo resursai naudojami neefektyviai, triaksta

bendradarbiavimo tarp kultiiros jstaigy vietos ir tarptautiniu lygmeniu

9. Kai kurie kulturos objektai Lietuvoje yra nenaudojami arba tinkamai neiSnaudoja savo
potencialo, nors j Siuos objektus jau investuotos Lietuvos valstybés biudzeto, Europos Sajungos ar
kitos 1éSos. Dél nepakankamo finansavimo, ypatingai sumazgjusio ekonominio sunkmecio
laikotarpiu, léSy uzteko tik daliniam objekty aktualizavimui. Tokiuose objektuose jsikiirusios
Jstaigos teikti paslaugas gali tik i§ dalies, todél nukencia vartotojas. Tai ypac¢ budinga kultiiros
paveldo objektams, kurie buvo tvarkomi 2004-2009 m. Europos ekonominés erdvés ir 2007-2013
m. ES struktiirinés paramos léSomis, bei kultiiros jstaigoms, kurios pradétos, bet nebaigtos
rekonstruoti  Kultiros ministerijos vykdytomis kultiiros centry, muziejy ir biblioteky
modernizavimo programy léSomis.

Lietuvos savivaldybése taip pat pastebima tendencija, kad didesniam kultiiros objekty
tinklui biidinga prasta infrastruktiros biiklé. Tai ypa¢ aktualu kalbant apie kultliros centrus ir jy
padalinius.'? Tuo tarpu analizuojama uZsienio $aliy patirtis orientuota j kultiros infrastruktiiros ir
jos teikiamy paslaugy koncentracija — sutelkimg ir iSplétojima viename infrastruktiiros objekty
komplekse bei atskiry objekty apjungima j kompleksines paslaugas teikiantj tinklg — paslaugy
sistema. Pavyzdziui, Svedijoje savivaldybiy kultiros namuose daZnai kartu jsikiirusios vie3oji
biblioteka, teatras ir kitos vietos kultiirinés organizacijos.'® Pastebéta, kad kelias kultdiros jstaigas
perkélus | vieng pastaty, efektyviau panaudojami resursai, palaikoma geresné¢ materialiné bukle,
pageréja Siy jstaigy prieinamumas vartotojui. Be to, fizinis jstaigy artumas palengvina jy
bendradarbiavimo galimybes, jgalina koordinuoti savo veikla, kuriant veiklos projektus, vystant
bendrg rinkodarg.

Remiantis straipsnio ,,Kultiréjimo procesai modernioje Lietuvoje: biblioteky ir kultiiros
centry vaidmuo regionuose” autoriy atlikta apklausa, daugiau nei 40 proc. kultiros centry
darbuotojy ir savivaldybiy kultiros administratoriy mano, kad institucijy bendradarbiavimo ir
veiklos koordinavimo stoka trukdo intensyvinti kultiiros plétra regionuose.14 Lietuvos kulttiros
jstaigos menkai jsitraukusios ir | tarptautinius bendradarbiavimo tinklus. PavyzdZziui, tarp 2013
metais ES programos ,Kultiira“, finansuojancios tarptautinio kultiirinio bendradarbiavimo
projektus, paremty 114 projekty tik trijuose dalyvauja Lietuvos organizacijos. Maza to, visos trys
organizacijos yra i§ didziyjy miesty — Vilniaus ir Kauno. Tuo tarpu Europos Komisijos 2007 m.

geguzés 10 d. komunikate, apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke, kultiiry

12 BGI Consulting ir V3] ,,Kultur, Kultiros ir kiirybiniy paslaugy savivaldybiy kultiiros jstaigose tyrimas, 2012.

'3 Compendium: Cultural Policies and Trends in Europe, 2012.

4 Lidija Kublickiené, Alina Zvinkliené, Eduardas Kestutis Vilkas, , Kultiréjimo procesai modernioje Lietuvoje: biblioteky
ir kulttiros centry vaidmuo regionuose*, Filosofija. Sociologija, 2011 T. 22, Nr. 4.



jvairové ir dialogas nustatytas kaip vienas i§ prioritety, o menininky ir kultiiros sektoriaus

darbuotojy bei visy meninés raiskos formy mobilumas — kaip biidas §iam prioritetui jgyvendinti.™
Sitilomas sprendimas: aktualizuojant kultiiros objektus, uztikrinti, kad bus efektyviai

1Snaudojami kulttros infrastruktiiros objekty resursai, atsiras galimybés dalyvauti tarptautiniuose

kulttros tinkluose, bus skatinamas bendradarbiavimas tarp kultiros objektuose jsikiirusiy jstaigy.

ANTRASIS SKIRSNIS
KULTUROS PAVELDO OBJEKTU AKTUALIZAVIMO ISSUKIAI IR GALIMYBES

Nepakankamai efektyviai iSnaudojamas kultiiros paveldo objekty pritaikymas ir naudojimas

visuomenés reikméms

10. Kulttros vertybiy registre jrasyta apie 16 000 kulttros paveldo objekty, i§ jy daugiau
kaip 6 000 pripazinti valstybés saugomais, o 1§ Siy apie 1 200 turi kultliros paminklo statusa.
Kulturos paveldas yra valstybei strategiskai svarbus istorijos raidoje visuomenés tegstinai kuriamas
iSteklius, kuris atspindi Salies ne tik istoring, bet ir kultiring raidg bei vaidina svarby vaidmenj
iSsaugant ir puosel¢jant tautinj tapatumg. Nepaisant to, visuomené nepakankamai tapatina save su
kultiiros paveldu ir neiSnaudoja visy jo teikiamy galimybiy. Remiantis uzsienio Saliy pa‘[ilrtimi16 ir
geraisiais pavyzdziais Lietuvoje, kultliros paveldas savo aktualizavimo prasme turi didZiulj
pritaikymo visuomenés socialiniams, ekonominiams, kultiiros ir edukacijos poreikiams potencialg:
sutvarkytame ir pritaikytame kultiros paveldo objekte gali jsikurti bendruomenés centras, meny
inkubatorius, mokykla, kulttiros jstaiga ar kita bendruomenei reikalinga jstaiga ar organizacija.

Lésy trukumas yra viena pagrindiniy klit¢iy kultiiros paveldo apsaugai Lietuvoje. Dél
sudétingos valstybés ekonominés padéties, valstybés 1éSomis per metus sutvarkoma tik 15 — 20
kultiros paveldo objekty. ES struktiiriniy fondy 1€Sos kulttiros paveldui iki Siol buvo skiriamos
ribotai — didziaja dalimi per vieSosios turizmo infrastruktiiros plétros priemones. Sis veiksnys léme,
kad finansuojamas buvo kultiiros paveldo objekty pritaikymas turizmo reikméms, taciau investicijy
stokojo kultiros paveldo objektai, kuriy tikslas buvo tenkinti kitus visuomenés ar vietos
bendruomenés poreikius — ypac kultiirinius.

Siiillomas sprendimas: pritaikyti kultiiros paveldo objektus Siuolaikiniams visuomenés ir
(arba) vietos bendruomenés poreikiams, iSlaikant pusiausvyra tarp kultiros paveldo objekty

aktualaus (modernaus) pritaikymo ir jy autentiSkumo i$saugojimo.

!> Europos Komisijos 2007 m. geguzés 10 d. komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir Regiony komitetui apie Europos kulttiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke.

16 «“Renovation of Estonian manor houses secured local schools”, http://eeagrants.org/News/2011/Renovation-of-Estonian-
manor-houses-secured-local-schools, 2011.




Visuomenés lankymui nepritaikyti sakraliniai objektai

11. Lietuva nuo seno pasizymejo tautine ir religine tolerancija — Salia gausiy lotyny apeigy
kataliky, graiky apeigy kataliky (unity), evangeliky liuterony, evangeliky reformaty, ortodoksy
(staciatikiy) religiniy bendruomeniy, valstybés valdovai globojo sentikiy, totoriy ir karaimy
bendruomenes, o itin gausios zydy bendruomenés bei jy kultiira klestéjo Lietuvoje iki pat 1I-0jo
Pasaulinio karo. Minétg Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés tauty ir tikyby gausg zymi iki Siol
Lietuvos teritorijoje iSlikusi daugybé sakraliniy objekty — jy maldos namai: lotyny apeigy ir graiky
apeigy kataliky baznycios, evangeliky liuterony ir evangeliky reformaty baznycios, ortodoksy
(staciatikiy) ir sentikiy cerkvés, judéjy sinagogos, musulmony sunity mecetés bei karaimy kenesos.

Ivairiy tikyby maldos namai, be religinés funkcijos, veikia ir kaip bendruomenés centrai,
taip pat turisty bei piligrimy traukos objektai, juose vyksta Zinomy atlikéjy sakralinés muzikos
koncertai, profesionaliy bei mégéjy kolektyvy pasirodymai. Atliekamy funkcijy gausa, kartu su
svarba Salies gyventojy tapatybés iSsaugojimui, pabrézia butinybe sutvarkyti ir atverti visuomenei
Siuos sakralinius objektus. LéSy trikumas sakraliniams objektams, kuriuose saugomos vertingos
kilnojamosios vertybés, restauruoti, pritaikyti (tam reikia aukStos kvalifikacijos specialisty bei
sudétingy technologijy ir medziagy panaudojimo), lemia, kad daugelis maldos namy yra itin prastos
biiklés, o kai kurie — net neveikiantys.

Garsiausiy ir su Sv. Popieziumi Jonu Pauliumi II susijusiy lotyny apeigy kataliky §ventoviy
pritaikyma piligrimy ir turizmo reikméms uZtikrino Vyriausybés 2007 m. rugpjiicio 7 d. nutarimu
Nr. 842 patvirtinta Sv. Jono Pauliaus II piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty pritaikymo piligrimy ir
turizmo reikméms 2007-2013 mety programa. Vis dé¢lto, jgyvendinant §ig programg, ne visi
objektai buvo sutvarkyti, todél pradétam procesui uzbaigti nuspresta testi Sv. Jono Pauliaus Il
piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty iSsaugojimo ir pritaikymo darbus. Tuo tikslu Lietuvos
Respublikos Vyriausybé 2014 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 690 ,,Dél Sv. Jono Pauliaus II piligrimy
kelio kiirimo ir jo objekty i§saugojimo ir pritaikymo* patvirtino Sv. Jono Pauliaus I piligrimy kelio
objekty sarasa ir Sv. Jono Pauliaus II piligrimy kelio objekty i§saugojimo bei pritaikymo piligrimy
ir turizmo reikméms 20142022 m. darby sgrasa.

Vyriausybés 2008 m. rugséjo 10 d. nutarimu Nr. 940 patvirtinta ,,Zemaidiy kriksto ir
Zemaiciy vyskupystés jsteigimo 600 mety jubiliejaus minéjimo 2009—2017 mety programa®. 2013
metais sukako 600 mety nuo Zemaidiy kriksto, o 2017 metais sukaks 600 mety nuo Zemaiciy
vyskupystés jsteigimo. Zemaidiy krikstas ir Konstanco Visuotinio BaZny&ios susirinkimo
sprendimas jkurti savarankiska ZemaiGiy vyskupyste buvo didelé politiné Lietuvos DidZiosios

Kunigaik§tystés pergalé, padariusi jtaka visai Lietuvos istorijai. ZemaiGiy vyskupysté suvaidino



didelj vaidmenj puoseléjant Lietuvos valstybingumo idé¢ja, iSsaugant lietuviskajj identiteta ir XX
amziaus pradZioje atkuriant Lietuvos valstybe. Zemaiéiy vyskupystés teritorija apémeé didziaja
dabartinés Lietuvos valstybés dalj. Zemai¢iy krik$tu buvo baigtas Lietuvos krikstas. Todél bitina
i$saugoti ir aktualizuoti svarbiausius su Zemaiciy krik$tu ir Zemaiéiy vyskupystés istorija susijusius
objektus, parengti ir jgyvendinti rinkodaros ir informacijos priemones, pateikiancias Lietuvos ir
pasaulio visuomenei istorines Zinias apie Zemaidiy krik§ta, taip pat pristatan¢ias svarbiausius su
Zemaiéiy kriksto istorija susijusius objektus, vietas ir asmenybes. Kai kurie su Zemai¢iy krikstu ir
Zemaiciy vyskupystés istorija susije objektai yra apgailétinos buklés. Siekiant juos i§saugoti ir
pritaikyti piligrimy ir turizmo reikméms, biitina atlikti tvarkybos darbus, taip pat jrengti minétyjy
objekty vieSaja infrastruktira, pritaikyti juos lankymui.

Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu Nr. 1212 ,,Dél projekty grupés ,,Bernardiny
takais® pripazinimo valstybei svarbiu kulttiriniu projektu buvo jvertintas Mazesniyjy broliy ordino
istorinis kultiirinis paveldas, taciau iki Siol Mazesniyjy broliy sukauptos kultiiros vertybés nepilnai
atskleidziamos visuomenei, menkai panaudojamos jy religinio ir tarpkultirinio dialogo, socialinés
atskirties ir ksenofobijos mazinimo bei edukacinés galimybés.

Siiillomas sprendimas: aktualizuoti visuomenés ir vietos bendruomeniy reikméms
reikalingus ir turistams bei piligrimams jdomius sakralinius objektus, visy pirma tuos, kuriems
prioritetas suteiktas Vyriausybés 2014 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 690 ,,Dél Sv. Jono Pauliaus II
piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty i§saugojimo ir pritaikymo*, Vyriausybés 2008 m. rugséjo 10 d.
nutarimu Nr. 940 , Dél Zemaiéiy kriksto ir Zemaiiy vyskupystés jsteigimo 600 mety jubiliejaus
mingjimo 2009-2017 mety programos patvirtinimo ir $ios programos prieZiliros komisijos
sudarymo®, Vyriausybés 2008 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu Nr. 1212 , D¢l projekty grupés
,Bernardiny takais® pripaZinimo valstybei svarbiu kultiiriniu projektu®, spresti juose keliamas

problemas.

Nepakankamos visuomenés Zinios apie kultiiros paveldo reikSme ir iSsaugojimo svarba

12. Visuomené ne visada suvokia architektiiros paveldo kultliring verte, netapatina savo
Seimos, giminés ir tautos istorijos su kultiiros paveldu, todél nejaucia poreikio kultiros paveldo
statiniy iSsaugoti ateities kartoms. Problema ypa¢ aktuali Lietuvos kaimuose ir miesteliuose, kur
senuosius statinius jsigije savininkai juose negyvena ir (arba) nepakankamai riipinasi jy iSsaugojimu
ir atvérimu platesnei visuomenés daliai. DaZniausiai neturédami reikalingy Ziniy ir s3sajy su
vietove, naujieji paveldo savininkai istorinius statinius drastiSkai rekonstruoja, tam tikslui
naudodami ne tradicines, 0 naujas, tam ne visuomet pritaikytas medziagas. Kultiiros paveldo

statiniy savininkai daZnai neturi ir jgiidZiy (arba tokie jgiidZiai labai silpni), reikalingy tinkamai



saugoti, tvarkyti ir pritaikyti Siuolaikinéms gyvenimo ir veiklos salygoms kultiros paveldo
objektus.

Sitllomas sprendimas: kultiiros paveldo objekty aktualizavimas turéty apimti ir §iy objekty
rinkodarg, visuomenés Svietimg, informavimg apie kultiiros paveldo verte ir reikSme, objekty
zinomumo, populiarumo didinimg bei objekto prieinamumo, atvirumo visuomenei, lankytojams

uztikrinimg.

TRECIASIS SKIRSNIS
KULTUROS INFRASTRUKTUROS OBJEKTU AKTUALIZAVIMO ISSUKIAI IR GALIMYBES
PAGAL SEKTORIUS

Biblioteky Lietuvoje sillomos paslaugos ne visiSkai atitinka besikei¢ianc¢ius visuomenés
poreikius

13. 2014 mety pradzioje Lietuvoje veiké 2585 bibliotekos, 1§ kuriy 1306 patenka j Kultiiros
ministerijos valdymo sritj. Sis Lietuvos biblioteky tinklas — didZiausia vieSoji informaciné
infrastruktiira, kuri reikSmingai padeda kurti Salies socialing, kultiiring ir ekonoming gerove.
Pastargjj deSimtmetj jgyvendinty tokiy placios apimties projekty kaip ,,.LIBIS®, ,Bibliotekos
pazangai®, ,,E-klasika®, ,,E-paveldas® rezultatai itin prisidéjo prie biblioteky vaidmens visuomenéje
poky¢iy, padéjo suformuoti naujg pozitris | jas, iSkélé naujus reikalavimus, susijusius su
informacinés ir Ziniy visuomenés poreikiais. Kartu Sie reikalavimai susij¢ su visuomenés nariy
gyvenimo lygio ir uzimtumo strukttiros pokyciais, naujy socialiniy grupiy, turin¢iy visiskai naujus
kulttrinius, Svietimo ir informacinius poreikius bei pasiZyminéiy kitokia vartojimo elgsena,
atsiradimu. Siems poky¢iams bibliotekos néra tinkamai pasirengusios.

Nors finansavimas biblioteky fondams komplektuoti pastaraisiais metais pradétas didinti,
taCiau skiriamas finansavimas nepakankamas dokumenty fondams atnaujinti. Biblioteky dokumenty
fondai ypaC svarbiis uZtikrinant gyventojams prieigg prie naujausios informacijos, skirtos
laisvalaikio, studijy, saviSvietos ir kitiems tikslams, todél biutina uztikrinti ne tik kuo geresng
prieiga, bet ir aktyviai skatinti gyventojus naudotis sukauptais informacijos Saltiniais bei
paslaugomis.

Ribotas vienos bibliotekos galimybes apriipinti gyventojus informacija galéty pagerinti
efektyviai veikianti tarpbibliotekinio skolinimo paslaugy sistema, lanksCios vartotojy aptarnavimo
formos, kaip knygy rezervavimas, kilnojamy biblioteky ir pan. paslaugos. Siuo metu §ios priemonés
Lietuvos biblioteky sistemoje iSnaudojamos nepakankamai. Todé¢l biitina skatinti bendradarbiavima,
ypa¢ tarp toje pacioje vietove€je veikianCiy, toms pacioms ir skirtingoms administracinéms

struktiroms priklausan¢iy biblioteky, pavyzdZziui, savivaldybiy vieSyjy ir mokykly biblioteky,



savivaldybiy ir apskri¢iy vieSyjy biblioteky, miesto ir rajono savivaldybiy vieSyjy biblioteky,
veikianciy tame paciame mieste ir kity.

Informacijos ir rysiy technologijy (IRT) plétra daro didZiule jtaka 3alies bibliotekoms. Siuo
metu Lietuvoje turime automatizuotg sistemag LIBIS, apjungiancig viesasias bibliotekas j tinkla, visg
Salies teritorijg apimancig vieSos interneto prieigos infrastruktiirg, prieiga prie Salies kulttros
paveldo internete. Sios priemonés sudaro salygas teikti biblioteky paslaugas gyventojams
kokybiskiau ir patogesniu biidu, kartu reikSmingai prisidéti prie gyventojy informacinio rastingumo
ugdymo. Atsizvelgiant j tai, kad esama programiné ir techniné jranga sparciai sensta, batina nuolat
atnaujinti biblioteky informacing infrastruktiirg, siekiant sudaryti gyventojams sglygas naudotis
Siuolaikinémis informacijos ir rySiy technologijomis. Kita vertus, bibliotekos turi efektyviau naudoti
IRT naujy paslaugy kirimui arba tradiciniy paslaugy patrauklumo didinimui (virtualios parodos,
renginiy transliavimas internetu, regiono lankytiny objekty virtualus Zemélapis ir pan.), tokiu biidu
sudarant sglygas platesnei kultiiros paslaugy sklaidai bei pritaikant jas specialiyjy poreikiy
Zmonéms.

Bibliotekos teikia nemokamas paslaugas gyventojams, tokiu budu sudarydamos lygias
galimybes tobuléti, turiningai praleisti laisvalaikj, siekti mokslo ir profesiniy Ziniy bei padédamos
mazinti dél ekonominés ir socialinés padéties, diskriminacijos, smurto, demografiniy ir kity
priezasCiy atsirandancig socialing gyventojy atskirtj Salyje. Siekiant reikSmingai prisidéti prie
gyventojy socialinés jtraukties, visuomeninio aktyvumo ir skirtumy, tarp jvairiy visuomenés grupiy
mazinimo, bibliotekos turi aktyviau kurti i socialiai pazeidZiamiausias visuomenés grupes
orientuotas paslaugas ir padéti joms integruotis } visuomeng bei tapti pilnaverciais jos nariais.

Bibliotekos pastatas yra vieSyjy paslaugy kokybés salyga, jo erdvés turi biiti atviros
visuomenei, patrauklios, patogios ir sudarancios tinkamas saglygas jvairiai bibliotekos veiklai. Tuo
tarpu Lietuvoje daugelio biblioteky pastatai ir patalpos neatitinka Siuolaikinés bibliotekos
reikalavimy: bibliotekos jsikiirusios nepritaikytuose pastatuose ar patalpose (darzeliuose, butuose,
mokymo jstaigy klasése ir pan.), kai kurios jy iki §iol yra privaciose patalpose, daug kur nepakanka
patalpy fondams saugoti ir vartotojams aptarnauti. Bibliotekos erdviy nepakankamas apriipinimas
technologijomis ir jranga, nepatogi, ,,nedraugiska“ lankytojui aplinka taip pat mazina skaitymo bei
knygos patrauklumg ir populiarumg visuomenéje. Naujausi tyrimai ir gyventojy apklausy duomenys
atskleidzia, kad trecdalis lietuviy per metus neperskaito né¢ vienos knygos.17 Grozings literatiiros
skaitymas vis maziau populiarus vaiky ir jaunimo laisvalaikio praleidimo btidas.

Siiillomas sprendimas: aktualizuoti biblioteky infrastruktiira atnaujinant informacijos

prieigai ir elektroniniy iStekliy naudojimui reikalingg jranga, naujy technologijy galimybes

7 Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimas, 2014 m., UAB ,,Socialinés informacijos
centras® ir UAB ,, ESTEP Vilnius®.



nukreipti kiirybingo, iSsilavinusio asmens ugdymui, sukuriant visoms vartotojy grupéms patraukliag

aplinka bibliotekose.

Muziejai Lietuvoje Siuo metu tik dalinai atitinka Siuolaikinio muziejaus sampratg ir nepilnai

tenkina visuomenés kulturinius poreikius

14. Lietuvos kultiiros politikos nuostatuose pabréziama, kad Siuolaikinio muziejaus veikla
siejama su kultiiros, $vietimo, informacijos skleidimo funkcijomis. Sios nuostatos spartesnj
jgyvendinimg lemia ir nuolat besikeiianti visuomené, kuri muziejui kelia vis didesnius
reikalavimus i§ muziejy tikédamasi Siuolaikisky parody ir ekspozicijy, mokymo ir mokymosi
aplinkos sukiirimo, aktyvios veiklos, jdomiy edukaciniy programy. Taciau muziejai, kurie yra
daugiau orientuoti j kultliros vertybiy saugojimg ir kaupimg, susiduria su dideliais sunkumais
igyvendinant Siuolaikinés visuomenés reikalavimus.

Remiantis tradicinio muziejaus samprata, ekspozicija ir parodos yra pagrindiné muziejy
komunikacijos su visuomene veikla. Siuo metu Lietuvos muziejy ekspozicijose lankytojams
pristatoma tik apie 5 proc. visy muziejuose saugomy kultiiros vertybiy. Tai aiSkiai sustiprina
muziejy komunikacinj potencialg, parodo, kiek muziejai turi galimybiy atnaujinti, keisti
ekspozicijas bei rengti parodas.

Muziejy edukacija apibréziama kaip sistemingas ir struktiirizuotas mokymasis ir mokymas
muziejaus aplinkoje, panaudojant edukologijos moksle apibrézta ugdymo proceso struktiirg ir
metodus, taip pat muziejuje saugomus eksponatus ir sukauptas zinias. Tai mokymosi, mokymo,
ugdymo, lavinimo bei savisSvietos veikla, kurios pagrindas yra muziejy rinkiniuose materialiuoju
pavidalu sukaupta Zmonijos, gamtos, kultiiros, socialiniy rySiy istorija ir patirtis. Ta¢iau, kurdami ir
jgyvendindami edukacines programas, muziejai susiduria su daugybe problemy. Tai — siauras
poziiiris ] muziejaus edukacing veikla, Siuolaikinés edukologijos ir psichologijos ziniy bei
kompetencijos stoka, lankytojy poreikiy neZinojimas, nesugeb¢jimas organizuoti muziejaus
edukacinés veiklos taip, kad ji atitikty Siuolaikinés visuomenés poreikius, nepakankamas démesys
darbui su suaugusiais zmonémis. Sie i¥Sukiai veria muziejus keistis ir pazvelgti j muziejy
edukacing veikla kompleksiskai, siekiant jdiegti geriausiy muziejy edukacings veiklos standartus.

Lietuvos muziejuose vis dar menkai iSnaudojamos skaitmeninés technologijos, kurios i§
esmes pagerinty sgveika su lankytojais. Taciau muziejai, taikydami pastargsias technologijas
informaciniy sistemy, virtualiy parody ir skaitmeniniy leidiniy rengimui, turi atkreipti démesj ne tik
1 skaitmeniniy technologijy taikymo kiekybe, bet ir i kokybe, orientuojantis j tinklaveika,

visuomenes poreikius ir iSaugusj bendrg Lietuvos gyventojy informacinj rastinguma.



Kadangi Lietuvos muziejuose saugoma gausi ir vertinga Lietuvos kilnojamojo kultiiros
paveldo dalis: meno kiiriniai, liaudies meno ir etnografijos objektai, istoriniai dokumentai,
archeologiniai radiniai, ir tik maza dalis Siy kultiros vertybiy yra pristatoma visuomenei muziejy
ekspozicijy salése, o kita, didzioji jy dalis, laikoma saugyklose ir sudaro milziniska rezerva
ekspozicijy plétimui ir atnaujinimui, dar viena problema, su kuria susiduria muziejai — Lietuvos
muziejy saugykly, daznai ir paciy ekspozicijy saliy neatitikimas joms keliamiems techniniams ir
kokybiniams reikalavimams. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. atlikto audito ,,Ar
Muziejy modernizavimo 2007-2015 m. programa vykdoma rezultatyviai: valstybinio audito
ataskaita Nr. VA-P-50-1-1° metu atlikta muziejy apklausa parodé, kad i§ muziejy turimy saugykly
tik 26 proc. atitinka joms keliamus saugos reikalavimus. D¢l €8y trikumo, muziejai taip pat negali
jsigyti tinkamy, kultliros vertybéms specialiai pritaikyty, i§ geros kokybés medziagy pagaminty
laikmeny.

Muziejaus paslaugos lankytojams gali bati apibréziamos kaip bet kuri veikla ar nauda, kurig
muziejus gali pasitilyti visuomenei. Pagal lankytojy skaic¢iy Lietuvos muziejuose vyrauja tradiciniy
paslaugy vartojimas — ekspozicijy, parody lankymas bei dalyvavimas muziejy renginiuose.
Probleminiu lauku licka muziejaus komercinés paslaugos (kavinés, suvenyry parduotuvés ir pan.).
Sis muziejaus paslaugy segmentas Lietuvoje vis dar menkai i§plétotas. Jo plétrai labiausiai trukdo
muziejy steigéjy ir profesinés bendruomenés skeptiskas poziiiris, nesuvokimas Siy paslaugy kaip
savitos paveldo komunikacijos (pagrindinés muziejaus veiklos) formos, menkos investicijos | Sias
paslaugas bei menkos muziejy personalo verslumo kompetencijos. Ne maZesne problema lieka
menkai besikeiCiantis muziejaus paslaugy laukas, muziejaus slinktis link pramoginio pobtidzio, su
kulttiros ir kiirybinémis industrijomis sietiny paslaugy plétra.

Siiilomas sprendimas: pritaikyti muziejy fizing ir informacing infrastruktiirg paslaugy
kokybés ir jvairovés uztikrinimui, tikslingai ir sistemingai diegiant Siuolaikines technologijas,
didinti muziejaus paslaugy patrauklumg ir prieinamumag visuomenei, uztikrinti jos edukacijg ir

aktyvy dalyvavimga kulttiros procesuose.

Teatrai ir koncertinés jstaigos turi ribotas galimybes plétoti inovatyvias veiklos formas, ugdyti

visuomenés kiirybiSkuma

15. Teatrai ir koncertinés jstaigos yra vienos didziausiy kultiiros institucijy miestuose, jos
savo kiurybine veikla ugdo kiirybingg ir kultiiringg visuomeng, tenkina visuomenés poreiki
profesionaliam scenos menui, teikia kulttros paslaugas visoms (ir pazeidziamiausioms) visuomenés
grupéms, turi tiksliniy lankytojy rata, prisideda prie $alies jvaizdzio formavimo. Si kultdiros

organizacijy grupe, kurig sudaro valstybés, savivaldybiy teatrai ir koncertinés jstaigos bei privacios



Sios srities iniciatyvos, yra pajégi sukurti ir jgyvendinti aukSto profesionalumo projektus, jy sukurta
produkcija sekmingai rodoma kitose Salyse bei pelno tarptautinius apdovanojimus ir pripaZinima.

Vien tik nacionaliniy ir valstybés teatry ir koncertiniy jstaigy teikiamomis paslaugomis
kasmet naudojasi apie 820 000 ziiirovy ir klausytojy, kuriy skaicius Zenkliai padidéty, jeigu teatrai
ir koncertinés jstaigos turéty galimybe panaudoti Siuolaikines, inovatyvias technologijas ir aukstus
kokybés standartus atitinkan¢ia materialine baze kultiiros paslaugai sukurti ir teikti. Siy jstaigy
veikla teigiamai veikia kity tkio subjekty ekonoming veiklag — eidami j spektaklius ar koncertus
zitirovai 18 kity tukio subjekty jsigyja prekiy ir paslaugy. Tokiy iSlaidy metiné suma yra apie 46
milijonus lity. Per metus valstybés biudzetui sumokama apie 9,6 min. pridétinés vertés mokescio.
Teatrams ir koncertinéms jstaigoms sudaryta galimybé teikti visuomenei aukstos kokybés paslaugas
paskatinty zifirovy skaifiaus augimag, verslo jmoniy prekiy ir paslaugy vartojimg bei vartojimo
mokescio jmoky i valstybés biudzetg augimg.

Taciau, teatrai ir koncertinés jstaigos susiduria su problemomis, ribojan¢iomis jy potencialg
ir paslaugy plétros galimybes:

1) Nors senoji teatry ir koncertiniy jstaigy infrastruktiira yra pritaikyta pagrindinei jstaigy
veiklai — spektakliy rodymui ar koncerty atlikimui, pastaty vidaus erdvés néra pritaikytos kitoms
funkcijoms, kurios Siandien Sioms jstaigoms yra reikalingos pvz., edukacinei veiklai. Labai svarbu,
kad teatrai, ypatingai orientuoti j jaunajj zitirova, bty jgalinti ne tik kurti vaikams spektaklius, bet
ir supazindinti vaikus ir jaunimg su teatro istorija, aktoryste, skatinty doméjimasi profesionaliuoju
scenos menu, ugdyty talentus. Siy procesy skatinimui reikalingas ir nuoseklus §vietimo ir kultiiros
istaigy bendradarbiavimas, ir investicijos ] materialing baze.

2) Siuolaikinis teatras ir $iuolaikiné muzika naudojasi jvairiomis iraiskos priemonémis:
video projekcijomis, multimedijos jranga, modernia ap$vietimo ir kt. scenos jranga, tac¢iau didesné
dalis Lietuvos teatry ir koncertiniy jstaigy nedisponuoja reikalinga technologine baze, todél statant
spektaklius iSkyla jvairiy apribojimy, susijusiy ne su kiirybinio potencialo stoka, o su galimybémis
ji realizuoti. Siuolaikinés technologijos didele dalimi gali iSspresti dekoracijy ir kitus scenografijos
klausimus, kurie jgalinty efektyviau naudoti materialinius ir kiirybinius resursus, pvz., efektyviau
iSnaudoti patalpas dekoracijy saugojimuli.

Be abejo, papildomg techning jranga galima iSsinuomoti, taciau tai didina spektaklio ar
koncerto sgnaudas. Taip pat daugéja projekty, jungianciy skirtingas meno rtsis: Sokis naudojamas
dramoje, video projekcijos — muzikoje. DidZioji dalis Lietuvos sceny yra tokiems projektams
nepritaikytos. Tai taip pat salygoja repertuaro apribojimus. Siandien teatry ir koncertiniy jstaigy
veiklos intensyvumas ir pati veikla savo formomis, raiSkos galimybémis gerokai skiriasi nuo

vykdytos 6 — 8 desimtmeciais, kuomet buvo rekonstruotos arba pastatytos daugelis Lietuvos sceny.



Esama infrastruktiira gerokai riboja scenos meny raiSkos galimybes, naujy technologijy
panaudojima.

3) Pastaty energinis efektyvumas yra labai Zemas, kas brangina eksploatacijg, tuo tarpu
l1éSos galéty biiti panaudojamos naujai, jJdomesnei produkcijai kurti.

4) Auksciausio profesinio lygio teatriné produkcija yra ne visada prieinama ne sostinés
gyventojams. Teatrai ir koncertinés jstaigos regionuose turi konkuruoti su komercine teatrine
produkcija, kuri neretai yra pigesné, zemesnio meninio lygio, bet jos pristatymas nereikalauja
Siuolaikinés techninés bazés. Todél, Sioms jstaigoms vis sunkiau iSlikti traukos centru, kultiiros
zidiniu mieste ar rajone, pritraukti jaunus teatro profesionalus j savo veikla.

Siillomas sprendimas: atnaujinti teatry ir koncertiniy jstaigy infrastrukttra, pritaikant
vidaus erdves ir jrangg scenos mobilumui ir universalumui. Teatrai ir koncertinés jstaigos turéty
galimybe jgyvendinti jvairesnius projektus, biity gerinamas kiirybiniy produkty mobilumas Salyje —
profesionalus teatras tapty prieinamesnis regionuose, teatrai ir koncertinés organizacijos

visapusiskai galéty plétoti edukacines veiklas.

Prasta kultairos centry buklé riboja regiony gyventojy galimybe¢ dalyvauti kultarinéje

veikloje bei uZtikrinti aukstos kokybés kultiiros produkty ir paslaugy prieinamuma

16. 2013 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 162 kultiiros centrai, 127 jy filialai bei 316 kultiiros
centry skyriai ir padaliniai. Viena didziausiy problemy, su kuriomis susiduria kultliros centrai —
susidéevéjusi jy infrastruktiira ir pasenusi materialiné bazé. Siuo metu valstybés biudzeto 1éSos
kulttros centry aktualizavimui skiriamos pagal Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety
programa, | kurig jtraukti 63 aukS$c¢iausios ir pirmos kategorijos kultiros centrai. 1ki 2013 m.
pabaigos Sios programos léSomis renovuoti tik 6 kultiros centrai, Siuo metu renovuojami 32
kultiiros centrai. Kasmet skiriamy valstybés biudZeto 1éSy kiekis neleis jgyvendinti 2020 m.
Kultiiros centry modernizavimo programos, todel 1éSy poreikis kultiiros centry infrastruktiiros ir
materialinés bazés (baldy, inventoriy, apSvietimo, garso ir scenos jrangos) atnaujinimui i$liks ir
toliau.

Kultiiros centrai vaidina labai svarby vaidmen;j suartinant bendruomenes, gali reikSmingai
prisidéti prie gyventojy socialinés jtraukties, visuomeninio aktyvumo skatinimo ir skirtumy tarp
Jvairly visuomenés grupiy mazinimo, gyventojy kultiirinés saviraiSkos plétojimo. Dar vienas
meno jstaigy veikla iSplétota didZiuosiuose miestuose, tuo tarpu regiony savivaldybiy infrastruktira
nepritaikyta kokybiskai profesionalaus meno sklaidai. Dél nepakankamos infrastrukttros ir jrangos

daugelyje kultiiros centry néra galimybiy surengti profesionalios muzikos koncertus, parodyti teatro



spektaklius, demonstruoti kino filmus tokia pacia kokybe bei laiku kaip didziuosiuose miestuose.
Techniné baze, atitinkanti Siuolaikinius standartus, yra ypatingai aktuali tiek pristatant naujausia
kino produkcija, tiek siekiant populiarinti Europos ir Lietuvos kino gamintojy kiirinius. Siekiant
stiprinti  kultiiros centry sociokultiirinj potencialg, taip pat uztikrinti profesionalaus meno
pricinamumg kaimy ir miesteliy gyventojams, kiekvienoje savivaldybéje turi biiti bent vienas
renovuotas, aukstos kokybés kultiiros paslaugas teikiantis kultiiros centras. Kultiiros centry patalpos
ir erdvés turéty buti patrauklios ir patogios vykdomoms edukacinéms programoms, skirtoms
Jvairioms gyventojy amziaus grupéms, pritaikytos neformaliajam ugdymui.

Sitllomas sprendimas: aktualizuoti kultiiros centry infrastruktiirg, sudarant sglygas
kokybiskai profesionalaus meno sklaidai ir jvairiy visuomenés grupiy dalyvavimui kulttroje,

edukacijai bei visuomeninio aktyvumo skatinimui.

Infrastruktiira, skirta kino gamybai, Lietuvos bei Europos filmy platinimui néra pakankama,

néra kino platinimo tinklo regionuose

17. Kinas yra labai svarbus kultiros produktas, atskleidziantis visuomenés vertybes,
parodantis visuomenés gyvenimo aktualijas, fiksuojantis joje vykstanc¢ius pokycius. Kino filmy
gamyba ir platinimas taip pat yra labai svarbi ekonominé veikla. Taciau kino sektoriaus Europoje
plétra susiduria ir su dideliais i$$ukiais, kadangi filmy gamybos iSlaidos yra daug didesnés nei kity
audiovizualiniy kuriniy, o konkurencija pasauliniu mastu labai didel¢. | Sias problemas ir valstybés
pagalbos biitinybe kino sektoriui démesj atkreip¢ Europos Komisija 2013 m. komunikate ,,Dél
valstybés pagalbos filmams ir kitiems vaizdo ir garso kariniams*.®* Komunikate teigiama, kad
valstybése narése taikomy kino gamybos schemy paskirtis — ,,uztikrinti, kad filmy ir televizijos
garso ir vaizdo priemonémis biity rodoma nacionaliné ir regioniné kultira bei iSreiSkiamas
kiirybinis potencialas. Kita vertus, Siomis priemonémis siekiama kurti kriting mase, kurios reikia
dinamiSkam sektoriaus vystymuisi ir konsolidacijai®.

2009-2013 mety periodu Lietuvos kino teatry lankomumas ir bendros kino rodymo
pajamos nuosekliai augo. Tai pagrindzia kryptingy investicijy j kino sklaida Salyje poreikj, naujy
kino demonstravimo technologijy integravimg | infrastruktiiros atnaujinimo projektus, ypatingai
regionuose. Lietuvos regionuose filmai demonstruojami 1§ buitiniy laikmeny, kas devalvuoja
kirinio mening verte. EuropietiS8ki filmai galéty tapti edukaciniy programy dalimi regiony
gyventojams, tafiau tam reikalinga moderni filmy demonstravimo jranga. Investicijos |

infrastruktiirg ir jrangg prisidéty prie suskaitmeninto kino teatry tinklo formavimo Lietuvoje.

'8 Europos Komisijos 2013 m. komunikatas ,,Dél valstybés pagalbos filmams ir kitiems garso ir vaizdo kiiriniams*,



Riboti vieSieji finansiniai resursai veréia ieSkoti ir kity, papildomy finansavimo Saltiniy kino
sektoriaus infrastruktiiros sukiirimui, pritaikymui ir palaikymui, pavyzdZziui, pritraukiant privaty
kapitalg kino platinimo tinklo sukiirimui ir aptarnavimui.

Siillomas sprendimas: plétoti ir stiprinti filmy gamybai bei platinimui reikalingg kino
infrastruktiirg, didinant Sio sektoriaus konkurencinguma, lietuvisko bei europietiSko kino

prieinamumg ir populiaruma Salies gyventojy tarpe.

111 SKYRIUS
PROGRAMOS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

18. Programos tikslas — sutvarkyti vertingiausius bei didziausig ekonominés vertés
visuomenei sukiirimo potencialg turin¢ius kultiiros paveldo ir kultiros infrastruktiiros objektus,
darniai pritaikant juos Siuolaikinés visuomenés kultiirinéms, socialinéms ir ekonominéms
reikméms, uztikrinant kuo jvairesniy visuomenés grupiy ir kuo didesnés visuomenés dalies
dalyvavima kultiiros objektuose organizuojamose veiklose, efektyviai naudojant kultiiros objekty
tinklo resursus ir skatinant bendradarbiavimg tarp kultiiros objektuose isikiirusiy jstaigy ir kity
sektoriy Lietuvos ir tarptautiniu lygmeniu.

19. Programos uzdaviniai:

19.1. Pritaikyti kultiros objektus, skatinant aktyvesnj visuomenés dalyvavima kultiiros
veiklose, uztikrinant kultiiros prieinamumg ir aktualumg didesnei visuomenés daliai, jtraukiant kuo
Ivairesnes visuomenes grupes.

19.2. Kultturos objektuose kurti j vartotojy poreikius orientuotas paslaugas, pasitelkiant
lankytojy patirt] praturtinancias Siuolaikines technologijas ir (ar) netechnologinius kiirybinius
sprendimus, diegiant kultiiros inovacijas.

19.3. Kultiiros objektuose vystyti kultiiros ir kiirybines industrijas, plétojant naujas kultiiros
paslaugas, kuriant naujus kultiiros produktus, uZtikrinant efektyvesne jy sklaida, komunikacijg ir
rinkodara, skatinant kultiiros jstaigas ir kiirybiniy industrijy sektoriy kartu jgyvendinti meno, verslo,
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy programas ir bendradarbiavimo iniciatyvas.

19.4. Kulturos objektuose uztikrinti kultiiros paslaugy koncentracija, efektyviai iSnaudojant
kulttros objekty resursus ir jtinklinimo potencialg, skatinant kultiiros objektuose jsikiirusiy jstaigy
bendradarbiavima.

19.5. Darniai pritaikant kultiiros paveldo objektus, iSlaikyti pusiausvyrg tarp modernaus jy

pritaikymo ir autentiSkumo i§saugojimo.



19.6. Sakralinius objektus pritaikyti liturgijai, Kkitoms visuomenei aktualioms,
bendruomeniy, piligrimy reikméms, atverti juos kultiiros paveldo lankytojams tiek, kiek tai dera su
objekty sakraline paskirtimi.

19.7. Skleisti informacijg apie kultiiros paveldo verte ir reikSme, didinti kultiiros paveldo
objekty zinomumg, populiarumg, uztikrinti objekty prieinamumg, atvirumg visuomenei ir
lankytojams.

19.8. Kultiiros objektuose sudaryti salygas kokybiskai profesionalaus meno sklaidai ir

Jvairiy visuomenés grupiy edukacijai bei saviraiskai.

IV SKYRIUS
OBJEKTU AKTUALIZAVIMO REIKALAVIMAI

20. Objekty aktualizavimo reikalavimai nustato objekty pritaikymo, sukuriant ekonoming
verte visuomenei, salygas, kurios apibrézia investicijy i objekta butinuma ir pagristumg. Bendrieji
objekty aktualizavimo reikalavimai privalomi visiems kultiiros objektams (i§skyrus sakralinio paveldo
objektus), nepriklausomai nuo kultiros objekte vykdomos kultiiros veiklos (muziejus, biblioteka,
teatras, koncertiné jstaiga, kinas ar kultiiros centras) ar objekto statuso (kultiiros paveldas ar kultiiros

infrastruktira)

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

21. Specialieji objekty aktualizavimo reikalavimai taikomi tik specifinei kultiiros infrastruktiirai
pagal objekte vykdoma pagrinding veikla (specialieji muziejy aktualizavimo kriterijai taikomi tik
muziejams, biblioteky — tik bibliotekoms ir t.t.). Kultiiros paveldo objektams taikomi specialieji
kultaros paveldo aktualizavimo reikalavimai
Punkto pakeitimai:

Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123
22. Investicijy | objekto aktualizavimg pagrindimui objektas privalo tenkinti bendruosius ir

specialiuosius aktualizavimo reikalavimus.

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

PIRMASIS SKIRSNIS
BENDRIEJI OBJEKTU AKTUALIZAVIMO REIKALAVIMAI

23. Aktualizuotas objektas turi atitikti Siuos bendruosius reikalavimus:

23.1. Objektas kurs ekonoming verte visuomenei bent vienu i$ $iy bady:


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=ea3227100f6f11e5920c94700bb1958e
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23.1.1 objektas bus pritaikytas kultirinei veiklai, uztikrinant teikiamy kultiiros paslaugy ir
produkty kokybe, prieinamuma, patraukluma visuomenei, siekiant sudominti ir jtraukti kuo didesng
visuomenés dalj ir kuo jvairesnes tikslines grupes j kultirinj gyvenima, i$laikyti esamus ir (arba)
sukurti papildomus (naujus) lankytojy ir (arba) dalyviy srautus

Punkto pakeitimai:
Nr. JV-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.1.2 objektas didins miesto ar regiono patrauklumag vietos gyventojams ir (arba)
investicijoms ir (arba) vietos verslo plétrai (pavyzdziui, pritrauks daugiau turisty, skatins naujy darbo
viety kiirimg, pagerins gyvenimo aplinkg ir kokybg).

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.2. Objekte bus vykdoma naujo turinio, kokybés, formos ir (arba) apimties kultiiros
veikla derinant tradicines ir naujausias technologijas ir (ar) netechnologinius kiirybinius sprendimus
vienu ar daugiau i$ $iy biidy:

23.2.1. objekto veiklose bus naudojamos Siuolaikinés technologijos, pvz., jrengtos interaktyvios
ekspozicijos, taikomi inovatyviis sprendimai, visuomené informuojama ir paslaugos reklamuojamos
pasitelkiant socialinius tinklus, iSmaniyjy jrenginiy programéles ir pan.;

23.2.2 objekto veikloje kuriamos naujos skaitmeninés paslaugos ar produktai;

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.2.3. objekto veiklose bus taikomi netechnologiniai kiirybiniai sprendimai, leidziantys pagerinti
teikiamy kultiiros paslaugy ar pristatomy, platinamy kulttiros produkty turinj, kokybeg, apimt ir (ar)
prieinamuma.

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.3. Objekte bus vystomos kulttiros ir kiirybinés industrijos vienu ar daugiau i$ iy budy:

23.3.1 objekte bus vykdomos kultiiros ir kiirybiniy industrijy veiklos, skirtos kultiros produkty
ar paslaugy zZinomumo, prieinamumo, informacijos sklaidos, komunikacijos gerinimui ir patrauklumo
vartotojui didinimui (pavyzdZziui, objekte bus jsteigta kaving, su objekto kultiriniu turiniu susijusi
parduotuvé ar pan.);

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.3.2. objekte jsikurs kultdiros ir kiirybiniy industrijy klasteris, kiirybiné laboratorija, kultiiros
novacijy centras, meny inkubatorius, kiirybiné rezidencija ar kita kulttiros ir kiirybiniy industrijy veiklos

forma, skatinanti versluma;
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23.3.3. objekte vyks meno ir verslo, taip pat meno (arba kulttros ir kiirybiniy industrijy) ir
mokslo atstovy bendradarbiavimo veiklos;

23.3.4. objekte bus stiprinami personalo ir (arba) kirybiniy bei kultiiros paslaugy teikéjy,
kirybinio turinio prodiuseriy ir kity meno kiréjy gebéjimai, ugdomi jy projekty valdymo ir
verslumo jgtdziai.

23.4. Objektas uztikrins efektyvy vieSosios infrastruktiiros resursy panaudojima, didins
kulttiros paslaugy koncentravimg ir tinklaveikg vienu ar daugiau i$ Siy budy:

23.4.1 aktualizuotas objektas prisidés prie vieSosios infrastruktiros optimizavimo, t. y. |
aktualizuotg kultiiros objekta bus perkeltos iki tol kituose pastatuose veikusios vieSojo sektoriaus

istaigos ar tam tikros jy funkcijos

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.4.2 investicijos 1 objektg papildys, uzbaigs ar sukurs pridéting verte ankstesnéms Europos
Sajungos, Europos ekonominés erdvés, kitoms tarptautinéms paramoms, valstybés ar savivaldybiy
investicijoms, t. y. panaudojus ES struktiiriniy fondy 1éSas objekte galés buiti uzbaigti aktualizavimo

darbai ir objektas pradés pilnavertiskai funkcionuoti;

Punkto pakeitimai:
Nr. [7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

23.4.3. bus uztikrinta objekto tinklaveika — objekte bus plétojamos bendros veiklos ir (ar)
paslaugos su kitais regione, Lietuvoje ar Europoje esanciais objektais, renginiais, kultliros ar
visuomeninémis organizacijomis;

23.4.4. objekte bus teikiamos kompleksinés kultiros paslaugos (pvz., bibliotekos,
muziejaus ir kultiros centro) arba veiks kelios kultiiros jstaigos ar organizacijos, kurios tarpusavyje
koordinuos visas ar dalj savo veikly ir bendradarbiaus jas vykdydamos.

23.5. Objektas tarnaus visuomenés edukacijos, mokymosi visg gyvenima, socialinés
itraukties funkcijoms vienu ar daugiau i8 Siy budy:

23.5.1. objekte bus jgyvendinamos neformalaus ugdymo programos vaikams, jaunimui ir
suaugusiems, skatinant jy saviraiSkg, domejimasi kulttira, menu ir (ar) mokslu, motyvacijg mokytis
ir tobuléti;

23.5.2. objekte bus jgyvendinamos bendros programos su formaliojo Svietimo jstaigomis,
taip siekiant praturtinti jprasta mokymosi procesa, ugdyti vaiky ir jaunimo kiirybiSkuma bei auginti
aktyvius kultiiros kiiréjus, dalyvius ir vartotojus;

23.5.3. objekte vykdomos veiklos skirtos pritraukti socialinés atskirties visuomenés grupiy
narius;

23.5.4. objekte vykdomos veiklos prisidés prie profesionalaus meno sklaidos regionuose;


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=ea3227100f6f11e5920c94700bb1958e
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23.5.5. objekte bus jgyvendinamos informacinio ir medijy rastingumo programos jvairioms

gyventojy grupéms.

ANTRASIS SKIRSNIS
SPECIALIEJI OBJEKTU AKTUALIZAVIMO REIKALAVIMAI

24. Aktualizuotas kultiiros paveldo objektas turi atitikti Siuos specialiuosius reikalavimus:
24.1. Objektas yra svarbus regiono ir (ar) valstybés raidos procesams ir yra iSskirtinés
kultiirinés vertés.

24.2 Bus sukurti papildomi (nauji) lankytojy srautai pasitelkiant rinkodaros priemones

Punkto pakeitimai:
Nr. [7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

24.3 Bus uztikrinta informacijos sklaida apie objekto reikSme, didinamas objekto Zinomumas,
populiarumas (pavyzdziui, objekte bus organizuojami mokymai, konferencijos, ekskursijos,
informaciniai renginiai, supazindinantys visuomeng¢ su vertingosiomis kultiiros paveldo objekto
savybémis).

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

24.4. Bus uztikrintas objekto prieinamumas, atvirumas visuomenei ir lankytojams.

24.5 Visuomenei bus teikiama informacija apie neiSlikusias, sunaikintas ar visuomenei
nepricinamas objekto dalis ar erdves, pasitelkiant virtualaus atktirimo, Kkitus technologinius ar
kiirybinius sprendimus

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

24.6. Sakralinio paveldo objektams netaikomi bendrieji reikalavimai, taciau taikomi
specialieji reikalavimai kultiros paveldui ir bent vienas papildomy reikalavimy sakraliniam
paveldui:

24.6.1. ypatingai svarbiems sakralinio paveldo objektams suteiktas prioritetas Vyriausybés
2014 m. liepos 16 d. nutarimu Nr. 690 ,.Dél Sv. Jono Pauliaus II piligrimy kelio kiirimo ir jo
objekty iSsaugojimo ir pritaikymo*, Vyriausybés 2008 m. rugs¢jo 10 d. nutarimu Nr. 940 ,,Dél
Zemaiciy kriksto ir Zemai¢iy vyskupystés jsteigimo 600 mety jubiliejaus mingjimo 2009-2017
mety programos patvirtinimo ir $ios programos priezitiros komisijos sudarymo* arba Vyriausybés
2008 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu Nr. 1212 ,,D¢l projekty grupés ,,Bernardiny takais* pripaZinimo

valstybei svarbiu kulttiriniu projektu®;
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24.6.2. objektas bus pritaikytas ne tik liturgijai, bet ir kitoms visuomenei aktualioms,
piligrimy, bendruomeniy reikméms, bus atvertas kultiiros paveldo lankytojams tiek, kiek tai dera su

objekto sakraline paskirtimi.

Punkto pakeitimai:
Nr. JV-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

25. Aktualizuota biblioteka turi atitikti Siuos specialiuosius reikalavimus:

25.2. Ugdys gyventojy gebéjimus naudotis informacija priimant sprendimus ir dalyvaujant
visuomeneés gyvenime (tradicinis, informacinis ir IRT priemoniy naudojimo raStingumas).

25.3. Telks ir organizuos krasto informacijos Saltinius, kurs vietines ir dalyvaus kuriant
regionines bei nacionalines skaitmenines bibliotekas.

25.4. Teiks neformalaus Svietimo paslaugas, padedancias visuomenés nariams prisitaikyti
prie nuolatiniy poky¢iy ir tobuléti visa gyvenima.

25.5 Biblioteka kurs erdve, kuri bus pritaikyta bibliotekos lankytojams ir leis jiems jaustis
patogiai, (pavyzdziui, ergonomiSkas interjeras, vieSyjy renginiy organizavimui reikalinga jranga ar
infrastruktiira, kitos priemongs).

Punkto pakeitimai:
Nr. /7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

26. Aktualizuotas muziejus turi atitikti Siuos specialiuosius reikalavimus:

26.1 Muziejus atnaujins ekspozicijas, uztikrins muziejaus rinkiniy pricinamumg visuomenei
naudojant tiek fizine, tiek informacing muziejaus infrastruktiirg.

Punkto pakeitimai:
Nr. [7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

26.2. Muziejus sukurs arba atnaujins mokymui ir mokymuisi visoms amziaus grupéms
tinkamg fizing ir informacing aplinkg, naudojant jvairias formas bei priemones.

26.3. Muziejus vykdys rinkiniy skaitmeninimg arba kitais budais kurs pridéting verte
visuomenei per naujai diegiamas muziejaus e—paslaugas ar kuriamus e—produktus.

26.3.1. Neteko galios nuo 2015-06-11
Punkto naikinimas:
Nr. /V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

26.3.2. Neteko galios nuo 2015-06-11
Punkto naikinimas:
Nr. /V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

26.3.3. Neteko galios nuo 2015-06-11
Punkto naikinimas:
Nr. /V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

Punkto pakeitimai:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

27. Aktualizuotas teatras ar koncertiné jstaiga turi atitikti Siuos specialivosius reikalavimus:
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27.1 Teatras ar koncertiné jstaiga galés jgyvendinti jvairaus pobiidZzio meno projektus.

Punkto pakeitimai:
Nr. /7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

27.2. Teatro ar koncertinés jstaigos erdvés bus pritaikytos ugdyti vaiky ir jaunuoliy
kirybisSkuma, gabiy jaunyjy atlikéjy saviraiska.
27.3 Bus paskatintas bendradarbiavimas tarp teatry ir koncertiniy jstaigy bei su regioninémis

kulttiros jstaigomis.

Punkto pakeitimai:
Nr. /7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

27.4. Teatro ar koncertinés jstaigos rinkodara bus vystoma siekiant sudominti ir pritraukti
daugiau aktyviy kultiiriniy veikly dalyviy ir (arba) uzsienio turisty.

28. Aktualizuotas kultiiros centras turi atitikti §iuos specialiuosius reikalavimus:

28.1. Kultiiros centras turi biiti auks¢iausios kategorijos kultiiros centras.

28.2. Kultiiros centras vietos gyventojams uztikrins profesionalaus meno prieinamumg.

28.3. Kultiiros centras jtrauks j kultiiring ir kurybing veikla vaikus, jaunima, plétos
neformalaus ugdymo programas.

28.4. Kultiiros centras sudarys salygas bendruomenés meninei saviraiSkai, skatins socialinés
atskirties grupiy dalyvavima kultiiros veiklose.

28.5. Aktualizuotas kulttiros centras puoselés tautiniy bendrijy kultiirg bei prisidés prie $iy
bendrijy atstovy integracijos ] visuomeng¢ skatinimo.

29. Aktualizuotas kino infrastruktiiros objektas turi atitikti ne maziau kaip vieng Siy
specialiyjy reikalavimy:

29.1. Objektas sukurs tinkamas sglygas profesionalaus ir konkurencingo kino gamybai
Lietuvoje.

29.2. Objektas uztikrins lietuvisko ir Europos kino sklaidg bei prieinamuma regionuose.

29.3 Objektas didins lietuvisko ir Europos kino populiarumg visuomengéje.

Punkto pakeitimai:
Nr. [1-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

5 skyrius. Neteko galios nuo 2015-06-11
Skyriaus naikinimas:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Skyriaus numeracijos pakeitimas:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123
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36. Programai jgyvendinti prioritetiSkai nukreipiami Kultliros ministerijai skiriami
valstybés biudzeto asignavimai (jskaitant Europos Sajungos léSas), panaudojami kity asignavimy
valdytojy iStekliai, pritraukiamos fiziniy ir kity juridiniy asmeny 1éSos.

37. Jgyvendinant Programg dalyvaus Kultiiros ministerija, kitos valstybés institucijos,
savivaldybés, nevyriausybinés organizacijos, fiziniai ir kiti juridiniai asmenys. Programos tikslai ir
uzdaviniai bus jgyvendinami per nacionalinés pazangos programos horizontalyjj prioriteta
HKultira® ir kitus vidutinés trukmeés dokumentus. Programos igyvendinimg koordinuos Kulttros
ministerija.

38. Projekty atranka vykdoma ir sprendimai dél projekty finansavimo priimami vadovaujantis
Kultiros ministro nustatyta kultiiros objekty aktualizavimo projekty atrankos tvarka ir (arba) kity

teisés akty nustatyta tvarka
Papildyta punktu:
Nr. [V-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123

39. Programg jgyvendina valstybés, savivaldybiy ir kity vieSojo ar privataus sektoriaus jstaigy
projektai, kurie atitinka Programos IV skyriuje apibréztus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus
(toliau — projektai).

Papildyta punktu:
Nr. [7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123
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Kulttros objekty aktualizavimo
2014-2020 mety programos

Priedas Nr. 1

PRIORITETINIY KULTUROS PAVELDO OBJEKTU AKTUALIZAVIMO

SARASAS
Eil. Aktualizuojamo objekto Aktualizuojamo objekto pavadinimas, Pirlelzlvlerztlinc?.rus
Nr. valdytojas adresas esticyu
poreikis, Eur
1, | Trakuistorinio nacionalinio | 5.\ o1io dvaro sodyba, Uzutrakis, Traky raj. | 5.000.000,00
parko direkcija
2. | Lictuvos dailés muziejus Radvily rimy ansamblis, Vilniaus g. 24, 4.975.503,00
Vilnius
e Valstybinio Vilniaus Gaono zydy muziejaus
3, | Valstybinis Vilniaus Gaono |y oo o cpozicijos padalinio pastatas, 3.973.400,00
zydy muziejus . o
Pylimo g. 4, Vilnius
4. | Traky istorijos muziejus Traky pusiasalio pilis, Kestucio g. 4, Trakai 2.843.520,62
5. | Siauliy ,,Ausros muziejus Venclauskiy namai, Vytauto g. 89, Siauliai 1.943.503,00
6. | Lictuvos dailés muziejus Prano Gudyno restauravimo centras, 4.945.401,00
Ridininky g. 8, Vilnius
7. L'eu.JV.OS nacionalinis Naujasis arsenalas, Arsenalo g. 1, Vilnius 4.086.805,00
muziejus
. . .. « Zemaiéiq muziejaus ,,Alka“ pastatas, S.
8. | Zemaic¢iy muziejus ,,Alka Daukanto g. 6, Varniai, Telsiy raj. 3.320.183,00
Vilniaus piliy valstybinio . ey
9. Kultdrinio rezervato direkcija Kalny parko objektai, Vilnius 1.000.000,00
Kultiiros paveldo
10. | departamentas prie Kultiiros Sapiegy rimai, L. Sapiegos g. 13, Vilnius 5.000.000,00
ministerijos
11. | Lietuvos dailés muziejus \C/Iill‘r’]‘ilb‘:“““ rimai, DidZioji g. 4, BokSto 8.3, | 5 795 590 g9
12. | Lietuvos dailés muziejus Vilniaus Zemutm_es plhes Senasis arsenalas, 4.985.978,00
Arsenalo g. 3a, Vilnius
13. | Lictuvos dailés muziejus LaikrodZiy muzicjus, Liepy g. 12, Liepy g. 14, | 4 g66 957 g
Klaipéda
14. | Siauliy ,,Ausros“ muziejus Chaimo Frenkelio vila, Vilniaus g. 74, Siauliai 777.907,00
15. yaIStybm!S 'Vllnlaus Gaono Paneriy memorialas, Agrasty g. 15, Vilnius 2.652.000,00
zydy muziejus
16. Na'C}onahn'ls'M. K. Ciurlionio | Istorinés Lietuvos Respublikos Prezidenttiros 1.433.343,00
dailés muziejus pastatas, Vilniaus g. 33, Kaunas
17. | Traky istorijos muziejus Medininky pilis, Sv. Kazimiero g. 2, 2.893.143,00

Medininkai, Vilniaus raj.




Lietuvos teatro, muzikos ir

Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejaus

18. kino muziejus pastatai, Vilniaus g. 41, Vilnius 4.921.730,00

19. Malr_oplo lietuviy literatiiros Vaiky literatiiros muziejus, K. Donelaicio g. 1.606.696,00
muziejus 13, Kaunas

20. Na.qonahn.lS.M. K. Ciurlionio | J. Zikaro memorialinio muziejus, J. Zikaro g. 640.634,00
dailés muziejus 3, Kaunas

21. Lletl.N.OS nacionalinis Signatary namai, Pilies g. 26, Vilnius 2.779.781,00
muziejus

9o, | Nacionalinis M. K. Ciurlionio |\ 4 b 5.14uniy namai, Vydino al. 2, Kaunas | 734.113,00

dailés muziejus

Priedo pakeitimai:
Nr. /1-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123
Nr. [V-496, 2015-07-21, paskelbta TAR 2015-07-22, i. k. 2015-11533
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Kulttros objekty aktualizavimo

2014-2020 mety programos
Priedas Nr. 2

PRIORITETINIY KULTUROS INFRASTRUKTUROS OBJEKTU MODERNIZAVIMO

SARASAS
. o . Preliminarus
Eil. Modernlzuman_]o objekto Modernizuojamo objekto pavadinimas, adresas investiciju
Nr. valdytojas o
poreikis, Eur
Kauno apskrities viesoji Kauno apskrities viesosios bibliotekos pastatas,
L biblioteka Radasty g. 2, Kaunas 4.998.000,00
2. | Kauno valstybinis léliy teatras Kauno valstybinio 1¢liy teatro pastatas, Laisvés al. 1.000.000,00
87A, Kaunas
3 | &iuolaikinio meno centras Sl_uo_lalklnlo meno centro pastatas, Vokieciy g. 2, 913.930,00
Vilnius
n Lietuvos nacionalinis dramos Lietuvos nacionalinio dramos teatro pastatas, 4.999.500.00
teatras Gedimino pr. 4, Vilnius
- . Vilniaus apskrities Adomo Mickevi¢iaus vieSosios
5, | Vilniaus apskrities Admomo 145 o oastatai, Traky g. 10 ir Traky g, 12, 3.905.820,00
Mickeviciaus viesoji biblioteka -
Vilnius
Panevézio apskrities Gabrielés o . _
6. | Petkevicaites-Bites viesoji Vaiky ir jaunimo literattiros centro pastatas, 1.250.131,00
- Aukstaiciy g. 4-2, Panevézys
biblioteka
7 Lletl_Jv_os etnokosmologijos Llet_uvos etnokpsmo]oguos muziejaus pastatai, 4.000.000,00
muziejus Kulionys, Moléty raj.
8. | Keistuoliy teatras Keistuoliy teatro patalpos, Lasives pr. 60, Vilnius 3.806.140,00
9. | Valstybinis jaunimo teatras Valstybinio jaunimo teatro jranga, Arkliy g. 5, Vilnius | 5.000.000,00
10. Kauno valstybinis muzikinis Kauno valstybinio muzikinio teatro jranga, Laisvés al. 4.982.000,00
teatras 91, Kaunas
11. | Juozo Miltinio dramos teatras J. Mﬂt.l o dramos teatro pastatas, Lasives a. 5, 4.261.000,00
Paneveézys
12. Koncer“_ur_le 1_sta1ga_L}etuV0s Vilniaus kongresy riimai, Vilniaus g. 6, Vilnius 3.667.441,00
valstybinis simfoninis orkestras
13. | Lietuvos rusy dramos teatras Lletuv_os_rusq dramos teatro pastatas, Mindaugo g. 5.000.000,00
8A, Vilnius
14, Klalpe_d(_)s valstybinis Klalpedos Valstyblplo muzikinio teatro pastatas, 4.999.090.00
muzikinis teatras Danés g. 19, Klaipéda
15, Na.cTonahn'ls'M. K. Ciurlionio | M. Zilinsko dailés galerija, Nepriklausomybés a. 12, 4.923.369.00
dailés muziejus Kaunas
16. | Siauliy ,,Ausros muziejus Edukacijos centro pastatas, Ausros al. 47, Siauliai 2.456.046,00
17, I_,letuvos r_1_acwnahne Lietuvos nac;ogahnes filharmonijos jranga, Ausros 2.420.000,00
filharmonija varty g. 5, Vilnius
18. Lietuvos liaudies buities Centriniai sutikimo vartai, L. Lekaviciaus g. 2, 955.743,00

muziejus

Rumsigkeés, Kaisiadoriy raj.




19. | Kauno IX forto muziejus Kauno IX forto muziejus, Zemaiciy pl. 73, Kaunas 2.049.854,00
Koncertiné jstaiga Siauliy Koncertinés jstaigos Siauliy valstybinis kamerinis
20. | valstybinis kamerinis choras ! ”g“ U Vy X e 615.259,00
2 choras ,,Polifonija‘“ pastatas, Ausros al. 15, Siauliai
,Polifonija
Lietuvos nacionalinis operos ir | Lietuvos nacionalinio operos ir baleto teatro pastatas,
21. baleto teatras A. Vienuolio g. 1, Vilnius 4.995.366,00
22. | Siauliy dramos teatras Siauliy dramos teatro jranga, Tilz¢s g. 155, Siauliai 226.554,00
23. | Lietuvos dailés muzicjus Llevtuvos dailés muziejus: A. Gudaicio galerija, 5.000.000,00
Kastony g. 7, Vilnius
24. | Lietuvos aviacijos muziejus ngtuvqs aviacijos muziejaus pagrindinis pastatas, 1.857.333,00
Veiveriy g. 132, Kaunas
o5, Lletl_lv_os Svietimo 1storijos Lietuvos Svietimo istorijos muziejaus pastatas, 475.250,00
muziejus Vytauto pr. 52, Kaunas
26. | Lictuvos aklujy bibliotcka crstuvos akdujy bibliotelcos pastatas, Skaobly &-10, 1 1 179 089,00
27, Valstybinis Vilniaus mazasis Valstyb{mg Vilniaus mazojo teatro pastatas, Labdariy 4.999.999,00
teatras g. 3c, Vilnius
28. | Zemaiciy , Alkos* muziejus Zemalcvl.q _,,Alkos muziejaus priestatas, Muziejaus g. 3.003.686,28
31, Telsiai
29 Nacionalinis M. K. Ciurlionio | Velniy muziejus ir A. Zmuidzinavi¢iaus kiriniy ir 98
" | dailés muziejus rinkiniy muziejus, V. Putvinskio g. 64, Kaunas 5.024,93
30. Nacionalinis Kauno dramos Nacionalinio Kauno dramos teatro pastatai, Kgstucio 5.000.000,00

teatras

g. 62 ir Kestucio g. 64, Kaunas

Priedo pakeitimai:
Nr. [7-373, 2015-06-08, paskelbta TAR 2015-06-10, i. k. 2015-09123
Nr. /V-496, 2015-07-21, paskelbta TAR 2015-07-22, i. k. 2015-11533
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Kultiiros objekty aktualizavimo
2014-2020 mety programos
3 priedas

Kultiiros rinkodaros metodinés rekomendacijos

Kulttros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programa skirta nustatyti investicijy j
kultiros objekty infrastruktira salygas, orientuotas j kultiros objekty efektyvy pritaikyma, kuriant
pridéting verte visuomenei. Vertinant kulttiros produkty ir paslaugy plétros nauda, bitina jvertinti
investicijy j infrastruktira ir kultirinés veiklos pokyGiy jtakos visuomenei santykj. Sis santykis
nustatomas vertinant kultiiros produkty ir paslaugy rinkodaros plane pateiktus duomenis (toliau —
rinkodaros planas).

Rinkodaros plano rengimo metodinés rekomendacijos (toliau — rekomendacijos) skirtos padéti
jvertinti kultiros produkty ir paslaugy plétros galimybes ir potenciala, kiekybinius ir kokybinius
pokyc¢ius, jy poreiki ir aktualumg visuomenei, kultliros vartotojams, taip pat nustatyti kultiros
produkty ir paslaugy pasitlos ir paklausos santykj.

Rekomendacijose vartojamos savokos:

Kultiiros veiklos pokytis — kultiiros produkto ar paslaugos kokybinis ar kiekybinis pokytis,
orientuotas | kultiiros produkto ar paslaugos pricinamumo, kokybés ar apimties didinima, pasireiskiantj
kultiiros vartotojy (lankytojy, dalyviy) skaiciaus padidéjimu.

Rinkos galimybés — kultiiros sri¢iy plétros galimybés, atsirandancios dél vartotojy poreikiy ir
kultiiros vartojimo jprociy kaitos.

Rinkodara — priemoniy ir veiksmy sistema, apimanti produkto ar paslaugos kelig nuo jos
id¢jos iki vartotojo. TradiciSkai laikoma, kad rinkodara susideda i§ keturiy elementy: 1) produkto ar
paslaugos id¢jos iSvystymo, atsizvelgiant ] rinkos situacijg ir galimybes, 2) kainos nustatymo, 3)
paskirstymo, 4) pardavimo skatinimo, platinimo, sklaidos ar komunikacijos veiksmy.

Rinkodaros planas — rinkodaros priemoniy ir veiksmy (produktas, kaina, paskirstymas,
sklaida) visuma, orientuota j kokybinj ar kiekybinj kultiiros veiklos pokyti.

Tiksliné grupé — kultiiros vartotojy grupé (kultiros objekto lankytojai ar kultiiros veiklos
dalyviai), identifikuojama pagal panaSius poreikius ar kitas savybes (pavyzdziui: vaikai ir jaunimas,
vietos bendruomengs, uzsienio turistai ir pan.). | Sios grupés poreikius orientuojama kultiiros paslauga
ar veikla.

Pavyzdiné rinkodaros plano struktiira
1. Rinkodaros tikslas ir uZdaviniai — siektini kultiiros veiklos poky¢iai

Sioje dalyje pateikiama rinkodaros plano santrauka. Trumpai pristatomas kultiiros veiklos
(produkto ar paslaugos), kurios plétros potencialo vertinimui ir pagrindimui skirtas rinkodaros planas,
socialinis ir ekonominis kontekstas, pagrindiniai socialiniai ekonominiai reiSkiniai ir prielaidos,
formuojantys plétros poreikj, pagrindinés tendencijos. Analizuojama miesto, regiono, $alies ir (arba)
sektoriaus kontekste. Atsizvelgiant | pagrindines kultiiros veiklos plétros prielaidas ir konteksta,
apibréziamas rinkodaros tikslas, uzdaviniai ir tikslinés grupés.
2. Esamos situacijos analizé, rinkos galimybiy ir plétros prielaidy pagrindimas

Sioje dalyje pateikiama:

2.1. organizacijos teikiamos paslaugos, esami vartotojai (vartotojy grupés, skaicius), geografiné
apreéptis, teikiamy produkty ir paslaugy pasiila, alternatyvos (pateikiama esamy vartotojy, dalyviy,
lankytojy statistika atskiroms kulttiros produkty ir paslaugy grupéms, taip pat nuorodos | bendrosios




statistikos Saltinius ir (arba) esamus organizacijos teikiamy produkty ir paslaugy vartotojy srautus, jy
apskaic¢iavimo, matavimo biidus ir metodus, pvz., biliety pardavimas, stebéjimas ir fiksavimas vaizdo
priemonémis ar kt.);

2.2. bendrieji ir specifiniai tiksliniy grupiy (kultiros vartotojy) poreikiai iSskiriami pagal:
kultiros produktus ir paslaugas (edukacinis, pramoginis, informacinis, inovatyvus ir pan.),
geografinius pozymius (vietiniai gyventojai, uzsienio turistai, miesto, kaimisko regiono gyventojai ir
pan.), demografinius poZymius (amzius, lytis, iSsilavinimas, pajamos ir pan.) ir kt. bruoZzus,
leidZiancCius apibrézti tiksling grupe, nustatyti jos apimtj ir poreikius. ISskiriami bendrieji kultiiros
vartotojy poreikiai, buidingi daugumai vartotojy, ir specifiniai — tik siaurai vartotojy grupei budingi
poreikiai;

2.3. organizacijos konkurencingumo (statusas — nacionaliné, regioniné, tarptautiné reikSme,
svarbiausi pasiekimai, apdovanojimai), lyginant su kitais kultiros produkto ar paslaugos teikéjais
nustatymas, turimi organizaciniai, zmogiskieji, materialieji, finansiniai resursai, sgsajos su Kkitais
jgyvendintais ar planuojamais jgyvendinti projektais (veiklos testinumo prielaidos), organizacijos
veiklos pokyCio (naujo kultiros produkto ar paslaugos) SSGG analizé, sasajos su Kkitais
egzistuojanciais ar alternatyviais kultiros produktais ir paslaugomis (kultiiros produkto ar paslaugos
aktualumas, plétros potencialas);

2.4. rinkos galimybiy — trukstamy kultiros produkty ar paslaugy ir plétros potencialo
nustatymas.

3. Planuojamos rinkodaros priemonés ir veiksmai

Sioje plano dalyje jvertinamos galimy rinkodaros priemoniy taikymo tikslingumas ir
efektyvumas, siekiant pasiekti planuojama kultiiros veiklos pokyti. Numatomi konkretiis tikslinés
grupés poreikiams skirti veiksmai ir priemonés. Rekomenduojama jvertinti Sias galimas rinkodaros
priemones:

- kultiros produkty ir paslaugy jvairovés plétra;

- veiklos kompleksiskumo didinima;

- prieinamumo gerinima;

- specializacija — 1 niSinius ir individualius tiksliniy grupiy poreikius orientuotus kultiros
produktus ir paslaugas;

- kainodaros priemones;

- veiklos vieSinimo priemones, sklaidos, platinimo, komunikacijos priemones (logotipai, vaizdo
klipai, pristatymai mugése, renginiuose, kultiiros, Svietimo, turizmo jstaigose, leidiniy,
katalogy, plakaty, skrajuciy, atvirlaiSkiy leidyba, suvenyry gamyba, reklama ir anonsai
spaudoje, kvietimai, el. laiSkai, meniniai projektai vieSose vietose, renginiai, speciallls
mokymai tiesiogiai su vartotoju dirban¢iam personalui ir pan.);

- galima partneryste su verslo, vieSuoju ar nevyriausybiniu sektoriumi;

- bendradarbiavimg su panas$ig veiklg vykdanciomis jstaigomis;

- jsitinklinimo — dalyvavimo kultiiros paslaugy programose ir projektuose Lietuvoje ir uZsienyje,
pvz., kulturos keliai, turizmo marSrutai ir pan.

Kiekvienos galimos rinkodaros priemonés jgyvendinimui turi baiti jvertinti biitini zmogiskieji,
materialieji, finansiniai ir laiko resursai. Kaip rinkodaros priemonés jgyvendinimo laiko resursai
suprantama priemonés jgyvendinimo trukmé (mén.) ir tgstinumo tikslingumas, pvz., prieinamumo prie
kultiiros paslaugos gerinimas bus jgyvendinamas perZitirint kultiros objekte vykdomos veiklos darbo
grafika, atsiZvelgiant ] tokiy paslaugy trukuma savaitgaliais ir vakarais, t. y. pratgsiant darbo valandas.
Prailginus darbo valandas, tikétina sulaukti 10 proc. daugiau lankytojy kultiiros objekte, kurie anks¢iau
negal¢jo apsilankyti dél trumpesnio darbo laiko. Prailgintas darbo grafikas bus taikomas kultiiros
paslaugai 6 mén., po kuriy bus vertinamas vartotojy griZtamasis rySys ir planuoty rezultaty (lankytojy
skai¢iaus padidéjimo) pasiekimas. Pasiteisinus §iai priemonei, ji bus taikoma ir tolimesnei veiklai.
Skirtingy rinkodaros priemoniy efektyvumo palyginamumui rekomenduojama taikyti vienoda
1gyvendinimo terming visoms priemonéms.



Planuojant rinkodaros priemoniy pagalba siekiamus rezultatus, itin svarbu taikyti tuos pacius
(ar kiek jmanoma artimesnius) duomeny nustatymo ir apskaitos metodus. Pavyzdziui, jei esama
lankytojy srauto situacija — status quo nustatyta pagal parduoty biliety per paskutinius metus skaiciy
(100 000 lankytojy per metus), planuojant 10 proc. lankytojy srauto padid¢jima, lankytojy skaiciaus
pokytis turés biiti pagristas parduoty biliety pokyciu (parduota 110 000 biliety, t. y. 10 000 daugiau).

Biitini ZmogiSkieji resursai suprantami kaip dél rinkodaros priemonés jgyvendinimo
papildomai kylantis personalo skaiciaus ir (ar) kompetencijos poreikis, pvz., prailginus darbo valandas,
nekils poreikis kelti personalo kvalifikacijg, taciau bus reikalingas papildomas kultiiros paslaugg
teikiancio personalo 0,5 etatas.

Kaip batini materialieji resursai jvertinamas papildomos jrangos, specialiy priemoniy, patalpy
poreikis, pvz., prailginus darbo valandas, papildomy materialiyjy resursy nereikés. Kintamieji patalpy
iSlaikymo kastai (komunaliniai mokesciai) didés labai nezenkliai (Sildymo, Siuks$liy iSvezimo,
apsaugos ir kt. mokesciai nesikeis, nezymiai padidés tik elektros energijos sunaudojimas), todél nebus
vertinami kaip biitini (papildomi) materialieji resursai.

Bitiniems finansiniams resursams nustatyti jvertinami Visi rinkodaros priemonei jgyvendinti
bitini (zmogiskieji, laiko, materialieji, finansiniai) papildomi resursai (tie, kurie vir$ija einamuosius
veiklos kastus, jei rinkodaros priemoné nebiity jgyvendinama) ir jie pateikiami finansine iSraiska, pvz.,
prailginus darbo valandas, 6 mén. iskils papildomos 0,5 etato darbo uzmokescio sagnaudos (vidutinés
DU sanaudos 500 Eur*0,5 etato®*6 mén. = 1 500 Eur).

Numatomi rinkodaros priemoniy finansavimo Saltiniai — itin svarbi rinkodaros plano dalis,
parodanti ne tik rinkodaros priemoniy jgyvendinimo galimybes, bet ir pacios kultiirinés veiklos plétros
potenciala. Siuolaikingje kultiiros ekonomikos literatiiroje isskiriami trys pagrindiniai kultiirinés
veiklos efektyvumo vertinimo Kkriterijai: teikiamy kulttiros paslau%q ir produkty kokybé, vartotojy
auditorijos plétra ir veiklos biudzeto didinimas bei subalansavimas.® Jei teikiamy kultdiros paslaugy ir
produkty kokybés vertinimas neatsiejamas nuo auditorijos plétros (kultiros produkty ir paslaugy
vartotojy gaus¢jimo), kuri yra lengvai identifikuojamas sékmingos veiklos kriterijus, tai biudZeto
didinimo ir subalansavimo veiksnys yra kity s€ékmés kriterijy pagrindas. Kultirinés veiklos biudzeta
dazniausiai sudaro valstybiniai asignavimai, veiklos pajamos, projektinis finansavimas, rémejy,
partneriy 1éSos ir kitos pajamos. Bendras biudzeto didéjimas atspindi efektyvig veikla, 1 kurios
rezultatus atsizvelgia tiek valstybiniy asignavimy valdytojas, didindamas asignavimus, tiek ir privatls
partneriai, fondai ar réméjai, skirdami tikslinj finansavimg. Biudzeto subalansavimas atskleidzia, kaip
sékmingai organizuojama veikla pritraukiant papildomus finansavimo Saltinius ir turéty parodyti
veiklos pajamy bei projektinio, privataus finansavimo dalies didéjimg lyginant su valstybiniais
asignavimais.

Galimy rinkodaros priemoniy vertinimas:

Rinkodaros | Igyvendinimo Bitini Bitini Bitini Numatomi Siekiami Priemonés
priemoné trukmé, mén., | Zmogiskieji materialieji | finansiniai | finansavimo | rezultatai | efektyvumas
testinumas resursai resursai resursai, Saltiniai
Eur
Prieinamumo | 6 mén. iki 0,5 etatas, Nereikeés 1500 Veiklos 10 proc. 5000
gerinimas testinumo papildomos papildomy pajamos daugiau lankytojy/
pratesiant tikslingumo kvalifikacijos | resursy lankytojy, | 1500 Eur =
darbo vertinimo nereikalaus t.y. 5000 1 Eur
valandas papildomy | rinkodarai
lankytojy pritraukia
per 6 meén. 3,33
papildomus
lankytojus
Nauja 6 mén. 1 etatas, Specializuota 5000 Projektinis 10 000 10000

% Hagoort G. Meno vadyba verslo stiliumi. Vilnius, 2005.
Hutter M. Tezé: kulttiros ekonomika// H. Rauhe, C. Demmer (sud.) Kultiiros vadyba. Vilnius, 2004, p. 71—88.
Kotler Ph., Scheff A. Strategies for Marketing Arts. Harvard Business School Press, 2007.
Vilimiené L. Atlikéjy meno organizacijy sékmeés kriterijai — teorija ir praktika// E.Zalpys (sud.) Meno aritmetika. Kultros
vadyba Lietuvoje. Vilnius, 2007, p. 90—-107.




specializuota papildoma edukaciné finansavimas | papildomy | lankytojy/
paslauga kvalifikacija | jranga lankytojy | 5000 Eur =
per 6 mén. | 1 Eur
pritraukia 2
lankytojus

Lyginant atskiry rinkodaros priemoniy efektyvumgq, siekiant sudaryti efektyviausiy rinkodaros priemoniy ir veiksmy
plang, atsizvelgiama ne tik j galutinj ,,priemonés efektyvumo* rodiklj, bet ir finansavimo Saltiniy subalansavimq bei
siekiamo rezultato pobudj (pvz., tam tikra svarbi tiksliné grupé gali biti pritraukta tik tam tikros, nors ir brangesnés,
bet specializuotos rinkodaros priemonés pagalba, kuriai néra atitinkamos alternatyvos).

Ivertinus galimas rinkodaros priemones, pasirenkamas optimaliausias priemoniy derinys —
rinkodaros veiksmy ir priemoniy planas (didziausias efektyvumas maziausiomis sgnaudomis) ir
pateikiamas pasirinkimo pagrindimas.

4. Produkty ir paslaugy pokycio naudos visuomenei nustatymas

Sioje plano dalyje jvertinama kultiiros produkto ar paslaugos poky¢io nauda visuomenei,
apskaiCiuojant vartotojy (kulttiros objekty lankytojy ir dalyviy) laiko (val.), planuojamo praleisti
kultiiros objekte, pokyti.

Pvz., situacijos analizé parodé, kad Siuo metu kultiros objekte apsilanko 100 000 lankytojy per metus,
kurie objekte vidutiniskai praleidzia po 2 val., vadinasi, viso 200 000 val./m. Taciau rinkos galimybés,
nepatenkinti vartotojy poreikiai atskleide (plano 2-oje dalyje), kad pagerinus kultiros paslaugy
kokybe ir padidinus apimtis, potencialiai lankytojai linke praleisti objekte iki 300 000 val./m.

Kultiiros objekte taip pat lankosi 200 nuolatiniy testinés kultiros veiklos dalyviy, kurie lankosi
vidutiniskai po 1 kartq per savaite, t. y. 50 karty per metus ir objekte vidutiniskai praleidzia po 2 val.,
vadinasi viso 20 000 val./m. Taciau rinkos galimybés, nepatenkinti vartotojy poreikiai atskleide, kad
pagerinus kultiiros paslaugy kokybe ir padidinus apimtis, nuolatiniai dalyviai linke praleisti objekte iki
50 000 val./m.

Pasitelkiant rinkodaros priemones ir veiksmus jgyvendinus planuotus kultiiros produkty ir paslaugy
pokycius, kultiros objekte lankytojai praleis 300 000 val./m., o nuolatiniai dalyviai 50 000 val./m.
Vadinasi, produkty ir paslaugy pokycio nauda visuomenei vertinama kaip 100 000 lankytojy val./m. ir
30 000 dalyviy val./m. (planuojamas rodiklis (val./m.) — esamos situacijos rodiklis (val./m.) = pokycio
rodiklis), viso 130 000 val./m.

5. Butiny investicijy j kultiiros paveldo ir kultiiros infrastruktiiros objektus pagrindimas

Sioje dalyje nustatomas ir pagrindziamas investicijy j kultiiros objekty infrastruktiira, biitiny
kultturos produkty ir paslaugy pokyciui, poreikis. Tos investicijos, kurios neprisideda ar néra biitinos
kultiiros veiklos objekte plétrai, negali buti jtraukiamos ] investicijy samatg. | samatg jtraukiamy
investicijy poreikj (kiekvieng iSlaidy kategorijg ir jtraukiamg sumg) bitina pagrjsti, kokiam veiklos
objekte pokyciui yra biitinos §ios investicijos.

ISlaidy kategorija Matavimo vnt. | Vnt. kaina, Eur | Vnt. kiekis | Suma, Eur

1. Techninio projekto parengimas Vnt.

2. Paveldo tyrimai Vnt.

3. Paveldo tvarkybos darbai Kv. m.

4. Statybos darbai Kv. m.

5. Iranga Vnt.

6. Kita

Investicijy poreikis i§ viso

6. Investiciju efektyvumo vertinimas

Sioje dalyje nustatomas kultiiros veiklos pokyéiui baiting investicijy (jvertinty ir pagristy
rinkodaros plano 5-oje dalyje) ir sukuriamos naudos (apskaiciuotos rinkodaros plano 4-oje dalyje ir
padaugintos 1§ 15 (investicijy ] kultiiros infrastruktirg gyvybingumo vertinimui taikomas 15 mety
laikotarpis) santykis.
Pvz., 5000 000 Eur/ (130 000 val.*15 m.) = 2.56 Eur/val.



Sis investicijy efektyvumo rodiklis atskleidZia, kokia yra investicijy kaina uz visuomenei efektyviau
teikiamas kultiiros paslaugas (1 val.) bei jgalina vertinti, ar kultiiros veiklos poky¢io sukuriama
ekonominé nauda visuomenei yra didesné uz pokyciui biitinas investicijas.

ISsamiau apie investicijy kuriamos ekonominés naudos visuomenei vertima — Konversijos
koeficienty, ekonominés — socialinés naudos (zalos) apskaic¢iavimo metodikoje (vertinant investicijas |
kultaros objektus, aktualiausia metodiné informacija pateikiama 2.12. skyriuje, 315-329 p.):
http://www.ppplietuva.lt/images/files/metodikos/SNA_metodika_galutine_ataskaita.pdf
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