KULTUROS PAVELDO SKAITMENINIO
TURINIO SKLAIDA LIETUVOJE:
PROJEKTY VYKDYTOJUY POZIURIS

Rasa STROLYTE

2008 m. pradéta rengti ir 2009 m. geguzés 20 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 493 patvirtinta Lietu-
vos kultaros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio sau-
gojimo ir prieigos strategija' (toliau — Strategija). Sio jvykio
i$vakarése, vadovaujama dr. Zinaidos Manzuch, publikacijos au-
toré atliko kultaros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos® Lie-
tuvoje tyrima, kuris ir pateikiamas $iame leidinyje.

Buvo apklausti 8 projekty vykdytojai. Tyrimas atliktas,
kai Strategija buvo dar tik rengiama, todél vieni responden-
tai ja min¢jo, kiti — ne. Giluminio interviu tikslas — i$siais-
kinti pagrindines kultaros paveldo skaitmeninio turinio sklai-
dos kryptis ir i$$ukius Lietuvoje, remiantis $ios srities eks-
perty nuomone. Respondentai pokalbiams buvo pasirinkti
pagal du kriterijus: jy prakting ir moksling veiklg. Buvo kal-
binami a$tuoni didziausiy Lietuvos kultiros paveldo skait-
meninio turinio sklaidos projekty vadovai ir dalyviai, kurie
skaito prane$imus konferencijose bei skelbia straipsnius kul-
taros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos klausimais. Res-
pondenty sarasas ir interviu klausimai pateikiami straipsnio

pabaigoje.
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Interviu klausimai suformuluoti ir i$déstyti taip, kad ba-
ty einama nuo padéties nusakymo per problemy jvardiji-
ma prie pasitlymy, kaip tas problemas spresti. Klausimai
buvo numatyti i§ anksto, o per pokalbj pasnekovui leista
laisvai kalbéti ir formuluoti atsakymus. Stengtasi interviu
vesti lanksciai ir gauti atsakymus j visus septynis klausi-
mus. Penkiy respondenty atsakymai buvo jrasyti j dikto-
fong ir véliau isSifruoti, trys respondentai atsiunté atsaky-
mus elektroniniu pastu.

RESPONDENTAI

1. Valerija Juseviciuté (V. J.), Lietuvos centrinio valsty-
bés archyvo direktoriaus pavaduotoja, projekto ,Lietuvos do-
kumentinis kinas internete“ vadove.

2. Neruté Kligiené (N. K.), Matematikos ir informatikos
instituto Atpazinimo procesy skyriaus vyresnioji mokslo dar-
buotoja, projekto ,LDK rankra$tiniy dokumenty skaitmeni-
nimas globalizacijos salygomis. Teorija, metodologija ir prak-
tika® (LDK skaitmena) vadové ir daugelio projekty partneré
technologiniams sprendimams.

3. Rimvydas Lauzikas (R. L.), Vilniaus universiteto Ko-
munikacijos fakulteto strateginés raidos prodekanas, Biblio-
tekininkysteés ir informacijos moksly instituto direktorius, pro-
jekto ,BARIS — Bazny¢iy archyvy informacijos sistema“ da-
lyvis, projekto ,Aruodai® ir kity kultiros paveldo skaitmeni-
nimo projekty dalyvis.

4. Vytautas Marozas (V. Ma.), Lietuvos nacionalinio ra-
dijo ir televizijos Technikos centro vadovas, projekto ,Tele-
vizijos produkcijos virtualios bibliotekos, uztikrinancios viesa
el. prieiga prie Lietuvos audiovizualinio paveldo, jamzinto Lie-
tuvos televizijos (LTV) programose, sukarimas ir tgstinio $io
paveldo skaitmenizavimo, i$saugojimo bei prieinamumo vi-
suomenei uztikrinimas“ vadovas.

5. Violeta Meilianaité (V. Me.), Lietuviy kalbos insti-
tuto moksliné sekretoré, projekto ,Tarmiy jra$y archyvo ir
duomeny bazés kirimas“ vadove.
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6. Danuté Mukiené (D. M.), Lietuvos dailés muziejaus
Skaitmeniniy leidiniy centro vedéja (iki 2009 m. liepos 1
d.), portaly ,Lietuvos muziejai“ (www.muziejai.lt), ,Lietuvos
dailés muziejus® (www.ldm.lt), virtualios ekspozicijos ,Lietu-
viy taikomoji dekoratyviné dailé“ (wwuw.tdaile.lt), interneto
informaciniy leidiniy ,Senoji lietuviy skulptira, kryziai ir
koplytélés® (www.tradicija.lt), ,Palanga, gintaras, parkas, mu-
ziejus® (www.pgm.lf) ir daugelio kity interneto, kultaros ir
$vietimo leidiniy, knygy bei zurnalo ,Zemaidiy remé“ re-
daktoré, nuo 2009 m. liepos 1 d. — LDM filialo Lietuvos
muziejy informacijos, skaitmeninimo ir LIMIS centras vedé-
ja, nuo 2010 m. kovo 18 d. — taip pat ir projekto ,Lietuvos
integralios muziejy informacinés sistemos LIMIS diegimas
Lietuvos muziejuose® vadove.

7. Daiva Vaitkevi¢iené (D. V.), Lietuviy literatiiros ir
tautosakos instituto Sakytinés tautosakos skyriaus vadové, pro-
jekto ,Aruodai“ vadove.

8. Regina Varniené (R. V.), Lietuvos nacionalinés Mar-
tyno Mazvydo bibliotekos direktoriaus pavaduotoja, ,Lietu-
vos kultiros paveldo skaitmeninio turinio karimas ir sklaida
(2009-2011 m.), ,Integralios virtualios biblioteky informa-
cinés sistemos suktrimas (2005-2008 m.)“ ir daugelio kity
projekty vadoveé.

TYRIMO EIGA

Respondenty apklausta per mazai, kad giluminiy interviu
tekstus baty galima analizuoti kiekybiskai. Siame tekste bus
nurodoma, jei kokiu nors klausimu respondenty nuomonés su-
tapo. Jvardijami ir kiti nuomoniy pasiskirstymo désningumai,
tac¢iau pagrindinis gautos tyrimo medziagos interpretavimo bu-
das — i§ respondenty atsakymy i$skirti pagrindines mintis ir
i$ jy $iame straipsnyje délioti bendra atsakymy ,peizaza®, sten-
giantis atpazinti ir nenuo$irdumo atvejus. Ypa¢ atkreipiamas
démesys | tas nuomones, kurios, straipsnio autorés manymu,
tiksliausiai nurodo problemas ir jy sprendimo budus. Nagri-
néjami atsakymai | kiekviena klausima atskirai.
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AKTUALIAUSIOS KULTUROS

PAVELDO SKAITMENINIO TURINIO

SKLAIDOS KRYPTYS LIETUVOJE

Atsakydami | klausima ,Kokios kultiros paveldo skaitme-
ninio turinio sklaidos kryptys $iuo metu Lietuvoje Jums at-
rodo aktualiausios, svarbiausios?® respondentai jvardijo, ko-
kios kryptys ir dél kokiy priezas¢iy vyrauja dabar, kokiy kryp-
¢iy galétume tiketis ateityje.

Dauguma respondenty, vertinusiy dabarting padétj, sutaria,
kad kultiros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos procese yra
»daug fragmentiskumo, dubliavimo ir stichiskumo® (V. ]J.). Tai
jiems labiausiai matomos ir vienareik§miskai neigiamai vertin-
tinos sklaidos proceso ypatybés: ,Sita situacija yra Lietuvoje ir
ji yra pati blogiausia® (R. L.). Tai sklaidos buakle, kai ,kiek-
vienas spontaniskai ir chaotiskai pradeda kurti savo sisteméles,
duombazes, visaip skaitmeninti, kaip kas netingi“ (R. L.).

Kodél sklaidos procesas yra pasukes tokia linkme? Cia jau
poziuriai i$siskiria, priezastys vardijamos jvairios: ,nepakan-
kamai buvo iStirti vartotojy poreikiai“ (V. ].), truksta ,rimty
diskusijy, galimybiy studijos® (D. V.), pavieniai asmenys
skaitmeninimo nauda suvoké anksc¢iau nei valdZios instituci-
jos ir Sios laiku nesiémé proceso reglamentuoti (R. L.), del
to skaitmeninimo procesas nebuvo (o turéjo bati) laiku cen-
tralizuotas: ,as savo laiku baciau centralizaves® (V. Ma.).

Kalbant apie ateitj, svarbiausia sklaidos kryptis ir yra cha-
otiskumo suvaldymas: ,baty labai svarbu, jeigu baty Ziari-
ma kompleksiskai j ta dalyka ir procesas buty kaip nors val-
domas“ (D. V.). Tai galima padaryti arba kuriant centrali-
zuoty sistema paveldui talpinti (tam pritarimg iSreiskeé vienas
respondentas, kartu nurodydamas, kad tai daryti jau per ve-
lu), arba, kaip paminéjo du respondentai, kuriant standarty
sistemg (,standarty harmonizavimas® (R. V.). Tam padaryti
yra jvairiy bady, todél ,svarbu, kad buty pladiai ir viesai
diskutuojama“ (D. V.).

Trys respondentai teigé, kad vis dar traksta skaitmeni-
nio turinio, todel antra sklaidos kryptis yra ,sukurti kri-
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ting mas¢ kultiros paveldo skaitmeninio turinio® (R. V.).

Kokio turinio? Atsakydamas j $itg klausima, kiekvienas res-
pondentas pabrézé savo srities, kurioje dirba, svarbumg (kal-
ba, folkloras, muziejai). Todél, kad nebuty atskiry sric¢iy dis-
proporcijy, ,labai svarbu valstybiniu lygmeniu kontroliuoti
ta procesg ir ziaréti, kad i§ tikryjy baty atstovaujamos visos
svarbios kultiiros paveldo sritys“ (D. V.).

Trecioji sklaidos kryptis — vartotojy poreikiy tyrimas ir,
atsizvelgiant | juos, prieigos prie paveldo visuomenei kiri-
mas (,sklaidos plétros kryptys turéty priklausyti daugiausia
nuo vartotojy poreikiy® (V. J.); ,prieigos visuomenei kuri-
mo“ (V. Me.). Kultaros pavelda skaitmeninti ir ji skleisti
ypa¢ svarbu muziejams: ,Siose jstaigose sukaupta daugiausiai
kultiros paveldo objekty. Dalis jy dél jvairiausiy pasaliniy
veiksniy savaime nyksta. Apie 90 proc. muziejiniy vertybiy
nuolat guli saugyklose, nes truksta ekspoziciniy saliy (tokia
tendencija visame pasaulyje), todél, siekiant jamzinti tai, ka
vertingiausio turime, ir sudaryti visuomenei galimybe apie
Siuos paveldo objektus gauti kokybiska informacija ir pato-
giu biadu, Siandien yra labai svarbu. Siy vertybiy skaitmeni-
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nimas muziejams atveria duris | naujg epocha, kai i§ esmes
keic¢iasi muziejininky darbo pobuadis, jy pozitris | muziejy
rinkiniuose saugomas vertybes, juy apskaitg, tyrinéjimus, mu-
ziejy rySius su visuomene.“ (D. M.)

Tik vienas respondentas konkrecdiai nurodé, kad svarbu ma-
sy pavelda skleisti pasauliui: ,Lietuvos paveldo pristatymas
pasaulio skaitmeninéje erdvéje, neapsiribojant tekstinés in-
formacijos teikimu lietuviy kalba“ (N. K.).

Tas pats respondentas (vienintelis) akcentavo geresnj in-
formaciniy technologijy galimybiy panaudojima paveldo skait-
meninio turinio sklaidai: ,multimedijos galimybiy i$naudo-
jimas, ktrimas duomeny baziy su universalia prieiga, seman-
tiné paieska“ (N. K.).

Ar pageidaujamos sklaidos kryptys gali tapti realios? Du
respondentai tiki, kad politiky rengiami dokumentai gali pa-
skatinti teigiamus pokycius. Jie pasitiki tomis kryptimis, ku-
rios projektuojamos Strategijoje: ,visos Sios pagrindinés sklai-
dos kryptys yra numatytos rengiamoje Lietuvos kultaros pa-
veldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir pri-
eigos strategijoje, kurios projektas $iuo metu yra Vyriausy-
béje“ (V. ].). Kitu kultaros paveldo sklaidai svarbiu doku-
mentu laikoma rengiama Humanitariniy ir socialiniy moks-
ly infrastruketry plétros strategija: ,ten jau pradedama ban-
dyti grupuoti esancias duomeny bazes, Zemeélapj paisytis ir
jsivaizduoti, kaip turéty atrodyti: kas yra, ko néra“ (D. V.).

KA REIKETUY DARYTI NORINT

VEIKSMINGAI SKLEISTI KULTUROS

PAVELDA SKAITMENINEJE ERDVEJE?

Atsakymai | §j klausimg buvo jvairas. Mazdaug po du res-
pondentus j ji atsaké vienodai. Visi pasitlymai susij¢ su po-
litiniais sprendimais.

Du respondentai nesialé nieko naujo, nes tvirtai tikéjo,
kad Lietuvos kultaros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio
turinio saugojimo ir prieigos strategija atne$ teigiamy poky-
¢iy. Minétina, kad abu respondentai priklauso institucijoms,
kurios prisidéjo prie Strategijos rengimo. Vienas i§ respon-
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denty yra Skaitmeninimo tarybos narys. Antrasis dare islyga:
»viskas tik priklausyty nuo to, kokiy imamasi priemoniy
jiems [strategijos tikslams, uzdaviniams, prioritetams — R. §.]
igyvendinti“ (V. J.). Strategijoje numatytos kryptys, kurioms
$ie du respondentai pritaria, yra tokios: ,Aiskiai Strategijoje
yra Sios kryptys jraSytos, tai yra: uztikrinti Lietuvos kulttros
paveldo i$saugojima skaitmeninéje erdvéje, kita kryptis yra
aktualizuoti ir populiarinti Lietuvos kultiros pavelds ir tre-
¢ioji kryptis yra integruoti | bendra skaitmening Europos kul-
tiros paveldo erdve. Stai tokios aiSkios kryptys, kurios yra
detalizuotos | tikslus, uzdavinius.“ (R. V.)

Verta priminti, kad Strategija numato kultaros paveldo skait-
meninio turinio sklaidos centralizavimg plétojant projekta ,In-
tegralios virtualios biblioteky informacinés sistemos sukiirimas
(IVBIS)® (interneto prieiga http://www.epaveldas.lt). (Nuo 2010
m. jgyvendinamas Il-asis $io projekto etapas ,Virtuali elektro-
niné paveldo sistema“ (VEPS) — red. p.) Tad respondentas, pa-
sitikintis Strategija, atsakymg iSplecia, paaiskindamas atskirus
zingsnius, kurie esa ves prie skaitmeninimo proceso ir skaitme-
ninio turinio centralizavimo: i§ pradziy ,turéjo buti suinvento-
rintas visas paveldas“ (V. J.), ,dabar yra antrasis etapas, tai yra
skaitmenintiny objekty saraso sudarymas® (V. ].).

Buvo ir kitokiy nuomoniy nei $ios dvi. Vienas respon-
dentas kritikavo tai, kad norima j galingg sistema (www.epa-
veldas.lt) suvesti didziul¢ paveldo objekty jvairove. Tai esg
labai sudétinga. Jis i$vardijo tris pasaulyje pasitaikancius skait-
meninimo modelius: 1) sprendimy nuleidimas ,i§ virfaus®
(,kazkur ten, virSuje, yra sukuriama kazkokia supergalinga
sistema, kuri aprépia visus jmanomus skaitmeninimo varian-
tus®), 2) iniciatyvy pirmavimas ,i§ apacios® (asmenys ir ins-
titucijos suvokia, kad skaitmeninti reikia, ir, nelaukdamos val-
dZios reglamentavimo, ima skaitmeninti; $i padétis Siuo me-
tu yra Lietuvoje) ir 3) standarty sistema, kurig respondentas
noréty matyti Lietuvoje (,O tre¢ias modelis — kuris man la-
biausiai patinka ir kurj britai taiko. Sakyéiau, dél to britai
toliausiai galbat ir pazenge paveldo skaitmeninime, kad yra
sukurta gerai ,sukalta“ standarty, klasifikatoriy, strategijy, tei-
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siniy pagrindy sistema ir nustatyta tokia nuostata: jeigu tu
nori skaitmenint uz valstybés pinigus — tu vadovaujiesi Sitais
labai aiskiais kriterijais. Jeigu tu nenori gauti i§ valstybés pi-
nigy — skaitmenink, kaip tiktai nori. Kg tai reiskia? Tai reis-
kia, kad visos sistemos, kurios atsiranda Sitoje erdvéje, bus leng-
vai suderinamos tarpusavyje ir nedubliuos viena kitos.) (R. L.).

Panasiai masto ir kitas respondentas. Jis pabrézia skait-
meninimo kokybés rodiklj: ,Siuo metu dar labai ma%ai ver-
tinamas tas aprasymo kokybés lygmuo. Buty labai svarbu,
remiant projektus, juos finansuojant, reikalauti ne tik kieky-
bés, bet ir kokybés.“ (D. V.) Respondentas informacinése
sistemose pageidauja i§samiy apraSymy: ,man atrodo labai
svarbu, kad tos paveldo iStekliy informacinés sistemos bity
kiek galima iSsamiau aprasytos® (D. V.).

Minéta ,standarty, klasifikatoriy, strategijy, teisiniy pa-
grindy sistema“ taip pat (kaip ir Strategijoje numatyti zZings-
niai) vesty prie paveldo objekty siejimo | bendra sistema,
taCiau ne | viena, o j kelias stambias: ,I§ lietuvisky projekty
paveldas, mano galva, gali suktis apie du stambius projek-
tus, kurie anksc¢iau ar véliau irgi gal turéty rasti rysiy. Vie-
nas i§ ty stambiyjy projekty yra www.epaveldas.lt, kuris ap-
ima muziejus, archyvus ir bibliotekas, tai yra pavelds, esantj
muziejuose, archyvuose, bibliotekose. O kitas yra Kultaros
vertybiy registras, kurj daro Kultaros paveldo departamentas.
Jis apima tg pavelda, kuris nepaklitva j muziejus, bibliotekas
ir archyvus. Tai yra ir nekilnojamas kultaros paveldas, ir pa-
veldas, saugomas baznyciose, ir kt. O paskui prie $ito didelio
modelio jau galima jungt jvairias sisteméles.“ (R. L.)

Trecias projektas, to paties respondento manymu, galéjes
bati skaitmeninto paveldo ,traukos centru®, yra Lituanisti-
kos paveldo informaciné sistema ,Aruodai“ (interneto prieiga
http://www.aruodai.lt) — istorijos, archeologijos, etnologijos,
kalbos ir tautosakos moksliniy duomeny ir mokslinés infor-
macijos skaitmeninimo projektas. Jis galéty telkti moksling
informacija, ta¢iau paskutiniais metais jo plétrai léSy nebuvo
skirta (tai respondentas jvertino kaip blogybe).

Du respondentai tvirtino, kad yra batina turéti atskirg ins-
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titucija, kuri uzsiimty viso paveldo ir #k paveldo skaitmenini-
mo koordinavimu: ,Jeigu mes neturésim vieno centro, kuris
koordinuos visg paveldo skaitmeninimg, tai mes gero rezultato
vis tiek neturésime. Jo mes dabar neturim.“ (R. L.)

Esama Skaitmeninimo taryba jvertinta kaip ne itin veiks-
ni, nes jos nariams tai néra pagrindinis uzsiémimas. Bet ,jeigu
mes sukurtume tokia institucija, j kurig bty jtraukti tie patys
4 ar 5 zmonés, kuriems ¢ia pagrindiné darbovieteé, jie uZsii-
ma vien tuo ir ta dalyka daro, tai, be abejo, rezultatas bus
geras“ (R. L.).

Vienas respondentas nurodé, kad reikia skaitmeninimo
strategijos, bet tuo metu rengtos neminéjo. Jis pats apibréze
galimus skaitmeninio turinio sklaidos orientyrus. Reikia ,tu-
réti kultros politikos gaires ir institucija, tiesiogiai atsakin-
ga uz jy vykdyma“ (N. K.). Institucija turinti bati tiesiogiai
atsakinga uz politiniy sprendimy vykdyma, o strateginis pla-
nas — ,veiksmingas ir konkretus“: ,1) iSanalizuoti nacionali-
nio, europinio ir pasaulinio lygmens infrastruktiiry saveikas
ir suformuoti skaitmeninés Lietuvos vizija; 2) parengti Lie-
tuvos humanitariniy ir socialiniy moksly tyrimy infrastruk-
tary plétros gaires numatant informaciniy technologijy efek-
tyvesnj panaudojima; 3) rapintis skaitmeninio paveldo i$sau-
gojimu, ypac tuo, kuris gimé jau skaitmeninis ir tai jo vie-
nintelé ir labai trapi egzistavimo forma.“ (N. K.)

Tokj pozitrj (,infrastrukeiry saveikas“ — (N. K.) taip pat
galima laikyti pritarimu paveldo istekliy siejimui. Siam po-
ziuriui pritaria ir dar vienas respondentas: ,sritiniy kulttros
paveldo (etnologijos, istorijos, kalbos ir kt.) duomeny baziy
siejimas® (V. Me.). Taigi galima teigti, kad daugiausia pa-
sitlymy i$ respondenty yra susij¢ su paveldo iStekliy (arba
ir zmogiskyjy iStekliy) telkimu j visuma, skiriasi tik sialomi
badai, kaip tai padaryti.

Dar vienas respondentas i$reiské pritarimg vykdomai skait-
meninimo politikai, pabrézdamas politikos testinumo bati-
nybe: ,batina, kad kultGros paveldo skaitmeninimo politika,
kuri paskutiniais metais pradeda materializuotis, keiciantis
valdzioms, savo esmés nekeisty® (D. M.).

125
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Idomu, kad tik vienas respondentas ir tik netiesiogiai uz-
siminé apie finansavima: ,valstybé privalo padéti materialy
pagrinda® (D. M.). Taip pat vienas respondentas tiketysi kul-
taros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos geré¢jimo, jei bu-
ty imtasi bendresnio pobudzio iniciatyvy — tiek dél infor-
maciniy technologijy, tiek dél kultaros paveldo vaidmens vi-
suomengje: ,visuomenés kompiuterinio rastingumo lygio ke-
limas, tautinio tapatumo prestizo kélimas, doméjimosi kul-
taros paveldu skatinimas“ (V. Me.).

Du respondentai teigé nezing, kaip | $j klausimg atsakyti.

KAIP VERTINATE DABARTINE KULTUROS
PAVELDO SKAITMENINIO TURINIO SKLAIDOS
VEIKLA LIETUVOJE IR INICIATYVAS?

Dalis atsakymy, gauty j $j klausimg, jau buvo nuskambe-
je kalbant apie skaitmeninio turinio sklaidos kryptis — res-
pondentams reikéjo tik papildyti ankstesnius atsakymus.

Respondenty reakcija priklausé nuo to, ar $is klausimas
jilems keélé asociacijas su Europos Sajungos Struktiiriniy fon-
dy (toliau — ES SF) finansuotais projektais, ar su mazesniais.
Tie, kurie pirmiausiai pagalvojo apie mazesnius projektus, |
klausimg, kaip vertina padeétj, atsaké neigiamai: ,Prastai ver-
tinu. Ypa¢ projektus, paskutiniais metais remtus Valstybinio
mokslo ir studijy fondo, kurie rémé skaitmeninima, bet ne-
reikalavo padaryti prieigos prie tos skaitmeninés produkci-
jos.“ (D. V.) Siam potiiiriui pritaria ir kitas respondentas: ,,Pra-
stai, yra atskiros iniciatyvos, fragmentiskumas, néra valstybi-
nés kultaros politikos. Kuriami atskiri projektai, duomeny bazeés
skirtingose platformose, néra visuminés paieskos.“ (N. K.)

Kita vertus, patys projektai neatrodyty taip blogai, jei ba-
ty daugiau jy koordinavimo tarpusavy. Taip atrodé trims res-
pondentams: ,Manau, kad $i sklaida yra labai suaktyvéjusi ir
kultaros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos iniciatyvy tik-
rai nestinga. Siek tiek stinga tik veiklos koordinavimo.®
(V. Me.) ,Yra dar daugiau smulkesniy neblogy projekty, bet
sakau: didziausia problema, kad néra koordinavimo. Kiekvie-
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nas dirba kas sau, kaip gali ir kaip i$mano.“ (R. L.) ,Kitas
dalykas, kas yra labai blogai, — kad néra ne tik integruojan-
¢iy duomeny baziy, bet netgi néra né vieno tam skirto por-
talo, kur daug kas galéty suZinoti: na, kokios paveldo duo-
meny bazés $iuo metu egzistuoja?“ (D. V.)

I§ paskutinio pozitrio galima daryti i$vada, kad skaitme-
ninama galbat pakankamai, taciau dél sklaidos trikumo skait-
menintas paveldas nepasickia vartotojy.

Kai respondentai émé kalbéti apie Europos Sajungos struk-
tariniy fondy (ES SF) finansuojamus projektus, teige, kad
vykdoma tinkama veikla. Geriausiai vertinamas projektas
IVBIS: ,Yra ir teigiamy poslinkiy. IVBIS projektas... 1§ prin-
cipo reikia labai teigiamai vertinti, kad tai vyksta. Tai tokia
padétis.“ (D.V.) Ir antras respondentas teigé panasiai: ,Di-
delis darbas paskutiniais metais nuveiktas Lietuvos naciona-
linéje Martyno Mazvydo bibliotekoje.“ (D. M.)

Respondentai, kurie patys yra ES SF finansuojamy pro-
jekty vadovai, arba buvo linke tapatinti visg sklaidos Lietu-
voje procesa su $iy projekty aprépiama skaitmeninio turinio
sklaidos veikla (,visa dabartiné veikla daugiausia vyksta su
Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama, visi projektai
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taip finansuojami® (V. ].), arba teigé nezing, kas vyksta su
kitais projektais (,tiesa sakant, nelabai mes esam informuoti
apie tai, kas vyksta“, ,mes truputélj verdam savo sultyse®
(V. Ma.). Atsiradusi ES SF finansavimo galimybé kultaros
paveldo skaitmeninio turinio sklaidai vertinama labai teigia-
mai, nes valstybé net Strategijoje jsipareigojanti skirti lesy
tik i§ bendryjy asignavimy, kas yra pernelyg nekonkretu
(V.].). Tai, kad Kultaros ministerija pagaliau jsitrauke j
ES SF lésy skirstyma, yra laikoma didziuliu laiméjimu (R. V.).
Svarbus teigiamas dalykas respondentams atrodo pozitrio
keitimasis — tiek valstybés, tiek projekty vykdytojy. Tai, kas
skaitmeninimo srityje vyko iki $iol, ,buvo daroma dazniau-
siai atskiry asmeny ar institucijy, jstaigy iniciatyva® (D. M.).
Valstybeés politikos nebuvo — dabar ji ryskéja. Kultaros mi-
nisterijoje pradeda dirbti uz skaitmeninimg atsakingi Zmo-
nés: ,keiciasi ir masy valstybés laikysena®, ,tai nauja ir svei-
kintina“ (D. M.). Tadiau dar liko ir nesuprasty dalyky: ,Vis
dar aktualu, kad visuomené, taip pat ir institucijos, kurios
riipinasi atminties jstaigy finansavimu, kultiiros paveldo skait-
meninimg supranta kaip atskiry vertingy kultaros objekty
skaitmeninimg (fotografavima, skaitmeninima) ir jy pateiki-
ma duomeny baziy vieSose prieigose, kad tuos vaizdus galé-
ty pamatyti ir interneto vartotojai. Siame procese svarbiausia
dalis tenka intelektualiniam darbui — ty skaitmeninty ob-
jekty tyrinéjimams, apraSymas, informaciniy sistemy ,stubu-
ro“ kiorimui (metodiniam darbui ir t. t.).“ (D. M.)
Svarbiu teigiamu dalyku laikomas ir projekty vykdytojy
poziario pasikeitimas. Projekty vykdytojai suprato, kaip svar-
bu vartotojams kuo daugiau paveldo rasti vienoje vietoje, tad
reikia vienodai ta pavelda aprasyti ir uztikrinti jo ilgalaikij
i$saugojima: ,Pirmiausia a$ dziaugiuosi, kad vis delto dau-
gelis institucijy suvoke, kad vartotojui patogiausia yra gauti
visg informacija i§ vieno portalo, todél ir Skaitmeninimo
strategijoje aiskiai yra jraSyta, kad visi projektai, gaunantys ES
SF paramg, pagal parengta Strategija turés pateikti visg su-
skaitmenintg turinj j portala www.epaveldas.lt. A$ manau, kad
tai pats didziausias pasickimas Lietuvoje, nes tai jpareigoja vi-
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sus skaitmenintojus naudoti vieningus apraSomuosius standar-
tus, metaduomeny standartus, tai yra, jpareigoja juos rapintis
ilgalaikiu i$saugojimu vienodais formatais ir tuo paciu sklaidos

formatais. Tai yra, manau, labai pozityvus dalykas.“ (R. V.)

KOKIY PROBLEMU KYLA ORGANIZUOJANT
IR JGYVENDINANT KULTUROS PAVELDO
SKAITMENINIO TURINIO SKLAIDOS
INICIATYVAS?

Respondenty atsakymuose nevyrauja kokia nors viena pro-
blema. Jy i$vardijama nemazai: finansavimo, zmogiskyjy is-
tekliy, laiko, pozitrio  skaitmeninima, interesy grupiy, vals-
tybés politikos nebuvimo, vartotojy poreikiy tyrimo. Vienas
respondentas teigé, kad vykdydamas projektus nepatyré jo-
kiy problemy (R. V.).

Respondentai minéjo jvairius finansavimo problemos aspek-
tus. Vienas respondentas problema laiké tai, kad kultdros pa-
veldo skaitmeninio turinio sklaidai valstybés biudzete ,néra
atskiros eilutes® (V. J.) — ,finansuojama i§ bendryjy biudzeto
lesy“ (V. ].). Matydamos tokj Vyriausybés pozitrj, ir pacios
skaitmeninima vykdancios institucijos Zitri atsainiai, sklaidos
nelaiko prioritetu. Neéra lengva gauti paramg ir tada, kai jos
ieSkoma per vieSus konkursus, nes, anot kito respondento, ty
konkursy skelbiama per mazai: ,$iuo metu turbat nebuvo né
vieno konkurso, kur parama buty skiriama i$skirtinai skaitme-
ninimui“ (D. V.). Finansavimo sistemg es3 iskraipo interesy
grupés, kurios daro jtaka, kad projektai buty finansuojami ne
vieo konkurso budu, bet per valstybines programas: ,Kitos
problemos yra, aisku, lobizmas ir interesy grupés, kurios gal-
voja apie tai, kaip tiesiog pasinaudoti padeétimi.“ (D. V.)

Pinigy stoka vykdant projekta pirmiausia apriboja gali-
mybes jdarbinti Zmones: ,Kai projektas yra paremiamas, pas-
kui pasirodo, kad tos paramos neuztenka, kad ji yra daliné
arba tokia maza, kad per infliacija negali rasti Zmoniy, kurie
sutikty uz tuos pinigus dirbti“ (D. V.). Truksta pinigy, tad ne
visada yra galimybé darbui pasamdyti kvalifikuotus specialistus:
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»del lésy stokos sudétinga samdyti aukstos kvalifikacijos in-
formaciniy technologijy specialistus, jsigyti pakankamai tech-
nikos® (V. Me.). Kai truksta Zmoniy, ima trikti laiko atlikti
reikiamiems darbams, nes darbuotojams tenka per didelis kra-
vis: ,jeigu baty ty lésy daugiau, tai daugiau baty Zmoniy
dirban¢iy, apmokytume tuos zmones ar kazka kita padarytu-
me, tada gal ir to laiko daugiau likty® (R. L.). Ypa¢ daug
laiko sanaudy reikalauja paveldo objekty aprasymas.

Finansavimo problema neiSnyksta ir projektui pasibaigus —
skaitmeniniai leidiniai reikalauja prieziaros ir po to, kai jau
yra sukurti: ,Pasibaigus projekto finansavimui nebelieka ga-
limybiy pradéty darby tasai, skaitmeninéje erdvéje atsiranda
daug apleisty ,naslai¢iy“. Informacijos ir komunikacijos tech-
nologijos greitai kinta, keiciasi pozitriai ir galimybes, o su-
grizti prie seny darby dazniausiai nebéra pajégy — ZitGrima j
busimus projektus, naujus darbus.“ (N. K.)

Zmogiékqjq istekliy problema, apie kurig jau uZsiminta,
taip pat pasireiskia jvairiai. Kai kurioms sritims — archyvams
ir muziejams — truksta specialios kvalifikacijos darbuotojy,
galin¢iy dirbti skaitmeninimo darba: ,audiovizualinio pavel-
do specialistai néra rengiami“ (V. J.). Muziejuose truksta ir
supratimo, kad skaitmeninti bei skleisti informacija apie pa-
velda yra svarbu: ,Muziejuose labai truko ir vis dar truksta
(ypac savivaldybiy muziejuose) intelektualinio potencialo, ku-
ris galéty sékmingai dirbti Sioje srityje. Daugelis muziejy dar-
buotojy iki Siol dar nesuvokia, kad laikas jau seniai meté
jiems issukj ir kad ji reikia priimti, nes Zmogaus rankas jau
islaisvino ir akis atvéré kompiuteris.“ (D. M.)

Orientavimasis j vartotoja — trecias ,problemy blokas®. Lie-
tuvos skaitmeniniai leidiniai kuriami menkai atsizvelgiant |
vartotojy poreikius, nes tie poreikiai néra tiriami, néra Zino-
mi (V. J.). PavyzdZiui, neaiski esanti paieska: ,pirmas lapas
turi i$ karto teikti viska, kas reikalinga, ir sudominti® (V. ].).
Kitas problemos aspektas, kad kuriant skaitmeninius leidi-
nius labiau paisoma ne vartotojy, o kurianciosios institucijos
poreikiy: ,Jei kalbésime apie muziejus, tai iki Siol ¢ia truko
labai iniciatyviy muziejininky, kurie Sioje srityje noréty kal-
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nus nuversti ne tik dél savo muziejaus, bet ir dél to, kad tas
vertybes, kurios muziejuose sukauptos, jie padaryty lengvai
priecinamas visai visuomenei. Tai akivaizdu, jei palyginsime
tuos procesus, kurie $ioje srityje vyko Lietuvos bibliotekose
ir muziejuose. (D. M.)

KOKIU VEIKSMU REIKIA IMTIS, KAD SIOS
PROBLEMOS BUTUY SPRENDZIAMOS?

Dalj pasitlymy respondentai jau buvo pateike atsakydami
i ankstesnius klausimus, dabar tik papildé juos arba pabreéze
svarbiausius atliktinus veiksmus. Atsakymuose nevyravo viena
nuomoné. Visi respondentai pabrézé, kad reikia politiniy
sprendimy. Jy nuomone, pirmiausia laukiama aiskios valstybés
pozicijos paveldo skaitmeninimo klausimais: ,pirmiausia reikia
apibréztos valstybés politikos ir uzZtikrinti nuolatinj
finansavima“ (V. Me.). Kaip tokios politikos apraiska minéta
basimoji Strategija: ,Siandien aktualiausia, kad Vyriausybeé
patvirtinty kultiros paveldo skaitmeninimo strategija (tai
turéty jvykti 2009 m.). Jei tai bus padaryta, bus padétas
politinis ir materialinis pagrindas testi pastaraisiais metais
igyvendintus kulttros paveldo skaitmeninimo projektus atminties
institucijose ir imtis naujy darby Sioje srityje.“ (D. M.)

Antra, reikia vienos atsakingos valstybinés institucijos:
»reikia, kad uz skaitmeninio paveldo reikalus baty atsakinga
valstybiné institucija, gauty finansavimg ir tikslingai, skaidriai
ji paskirstyty pagal prioritetus“ (N. K.). Si institucija turéty
telkti skaitmeninimui skirtas léSas bei zmogiskuosius iSteklius:
»Vienas dalykas: viska sutelkti | viena centra. [...] Lietuvoj
daugelis dalyky yra nekoncentruoti ir dél to nepasiekiame i3
esmés jokio rezultato. LéSos idskaidytos. Zmogiskieji istekliai,
intelektiniai yra iSskaidyti, jranga iSsidalinta. Tai jeigu yra
kuriamas vienoks ar kitoks centras, kuris gauna visa
finansavima, kuris skirtas skaitmeninimui... Visa, kuris
Lietuvoj yra isbarstomas... Jei susitelkty Zmogiskieji istekliai,
auksto lygio personalas, tai rezultatas tikrai baty daug
geresnis.“ (R. L.)

Trecia, kultaros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos
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darbams turéty buti garantuojamas finansavimo tgstinumas:
yreguliariai baty galima gauti finansavima kultiros paveldui
nuolat skaitmeninti ir skleisti (R. V.), ,kol finansavimas yra
fragmentiskas, gana sudétinga nuosekliai vykdyti skaitmeniniy
priemoniy karima ir sklaida® (V. Me.).

Paaiskéjo, kad politiniy sprendimy bei uztikrinto
finansavimo poreikis ir buvo ta priezastis, kuri paskatino
kultiros paveldo skaitmeninimo projekty vykdytojus (ne
politikus) imtis Strategijos rengimo: ,Man pasirodé, kad
paradyti bent jau ta pirmajj Strategijos projekto varianta yra
tikslinga. Prie to a$ susikaupiau ir toks projektas buvo
padarytas. (R. V.) Taciau bata ir pesimistiskesnio poziario
| esama padeétj: ,Nezinau... Reikia aktyviy ir protingy
zmoniy, kurie ne tik protingi, bet ir aktyvas. Negaliu a§
atsakyti | Sita klausimg, nes pati esu depresijoj.“ (D. V.)

Vienas respondentas pageidavo skaitmeninimo centro:
ylabai trukty Lietuvoje audiovizualinio paveldo skaitmeninimo

centro® (V. J.).

KOKS YRA VALDZIOS INSTITUCIJU VAIDMUO
UZTIKRINANT EFEKTYVIA KULTUROS
PAVELDO SKLAIDA SKAITMENINEJE ERDVEJE
IR SALINANT KYLANCIAS PROBLEMAS?

Vyrauja nuomoné, kad valdzios institucijy vaidmuo yra
esminis sprendziant paveldo skaitmeninimo problemas: ,di-
delis vaidmuo® (D. V.), ,kultiros paveldo skaitmeninimas ir
sklaida turi tapti valstybés politikos dalimi® (D. M.). Tik
vienas respondentas nenoréty valdzios ,kisimosi“: ,Valdzia ap-
skritai niekur neturéty kistis. Absoliuciai.“ (V. Ma.)

I§ valdZios institucijy tikimasi koordinavimo ir finansavi-
mo: ,Valdzios institucijos galéty bent i§ dalies koordinuoti
kultaros jstaigy vykdomg kultaros paveldo sklaida, skatinti
bendry priemoniy (atskiry produkty ir duomeny baziy) ka-
rimg. Be abejo, reikalingas uZztikrintas finansavimas. Taciau
$iuo, krizes, laikotarpiu sunku tikétis pakankamo ir sistemingo
rémimo.“ (V. Me.) Strateginio pozitrio tikisi ir kitas res-
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pondentas: ,Paveldo projektai i§ esmés vienaip ar kitaip turi
bat palaikomi i§ biudzeto. Jeigu yra tas supratingas pozil-
ris, vienoks ar kitoks politinis ir strateginis sprendimas, tai
tas sprendimas daro labai didel¢ jtaka.“ (R. L.)

Kokios institucijos turéty bati atsakingos uz kultaros pa-
veldo skaitmeninimg ir jo sklaidg visuomenei? Sis klausimas
respondentams atrodé nevienareik§miskas. Vienas responden-
tas teigé, kad kol kas Lietuvoje néra tokiy atsakingy institu-
cijy, o pasaulyje beveik visos Salys turi savo visa apimandéius
selektronines kultaros® planus ir vykdymo priemones® (N. K.).

Du respondentai atsakomybés tikéjosi i§ Lietuvos Respub-
likos kultiiros ministerijos ir kity $iuo metu uz kultdros pa-
veldo skaitmeninima atsakingy institucijy: ,Bus didelis val-
dzios institucijy vaidmuo, kadangi ¢ia numatytos keturios
jstaigos, kurios koordinuos Strategijos plano priede numaty-
ty veiksmy jgyvendinima, tai batent KultGros ministerija,
Svietimo ir mokslo ministerija, Informacinés visuomenés plét-
ros komitetas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir Lie-
tuvos archyvy departamentas prie Lietuvos Respublikos Vy-
riausybes.“ (V. J.)

Kultaros ministerijos galimybes teigiamai veikti paveldo
skaitmeninimg ir sklaida ypa¢ padidina ES SF parama: ,Na,
man labai dziugu — a$ dar kartg norédiau pabreézti, — kad
Kultiros ministerija pagaliau jsijungé | ta naujajj programa-
vimo etapg 2007-2013 metams, nes pirmajame etape mi-
nisterija nefigiiravo. Kultiros ministerija nebuvo jtraukta

ES SF paramos pritraukima.“ (R. V.)

*kk

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad $iuo
metu kultaros paveldo skaitmeninio turinio sklaidos proce-
sas vystosi netolygiai. Svarbiausia uzduotis turéty bati tg sklai-
dos procesa koordinuoti. Antra veiklos kryptis turéty apimti
kultGros paveldo skaitmeninio turinio minimumo sukarimg.
Siuo metu skaitmeninama pakankamai, bet dél menko deé-
mesio sklaidai ne visa paveldo informacija pasiekia vartoto-
jus. Trecias prioritetas turéty buti vartotojy poreikiy tyri-
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mas ir vieSy kultiros paveldo interneto prieigy kiarimas ne
tik lietuviy, bet ir uZsienio kalbomis.

Valdzios institucijy vaidmuo skaitmeninio turinio sklai-
dos srityje turéty buti esminis. Tam reikalinga testiné vals-
tybés politika, garantuojanti ilgalaikj finansavima ir darby
koordinavimg tarp institucijy. Pageidautina, kad atsirasty vie-
na atsakinga institucija, telkianti lésas ir Zmogiskuosius is-
teklius, o informacija apie skaitmenintus paveldo objektus
buty eksportuojama j vieng arba kelis stambiausius, jau su-
kurtus portalus. Skaitmenintojy sékmingam darbui reikalin-
ga klasifikatoriy, standarty, teisiniy pagrindy sistema. Ma-
toma teigiamy poslinkiy: keiciasi tiek valstybés, tiek projek-
ty vykdytojy poziaris, uz ES SF lésas jgyvendinami perspek-
tyvis projektai.

Panasiai Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo padétis
vertinama ir Strategijoje. Lietuvos problemos panasios | tas,
kurios egzistuoja ir kitose Europos salyse, ir yra jvardijamos
Europos Sajungos dokumentuose (pastangy dubliavimasis,
fragmentiSkumas, bendro prieigos punkto, bendry standarty
reikalingumas)?.

! Nutarimas dél Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio
saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo®, Valstybes Zinios, 2009-06-04, Nr.
66-2624 (priciga internete: http://www3.lrs.lt/pls/inter3/okpaieska.
showdoc_I?p_id=345065, zitréta 2009-06-04).

% Skaitmeninio turinio sklaida — tai paveldo sklaidos budai, kai pasitelkiamos
informacijos ir komunikacijos technologijos.

3 ,2006 m. rugpjucio 24 d. Komisijos rekomendacija dél kultarinés
medziagos skaitmeninimo, i$saugojimo skaitmeniniu formatu ir internetinés
prieigos prie jos“, Europos Sajungos teis¢ (prieiga internete http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32006H0585:LT:NOT,
zitréta 2009-08-05). ,Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui —
Europos kultaros paveldas vienu pelés klaviSo spusteléjimu: Europos Sajungos
kultarinés medziagos skaitmeninimo, prieinamumo internetu ir jos i$saugojimo
suskaitmenintos pazanga [SEK(2008)2372], Europos Sajungos teisé (prieiga
internete: http://eur-lex.curopa.ecu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:
52008DCO0513:LT:NOT, ziareta 2009-08-05).
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