MUZIEJININKYSTES STUDIJOS, Ill tomas

MODERNAUS
MUZIEJAUS
VEIKLOS GAIRES






VILNIAUS UNIVERSITETAS
KOMUNIKACIJOS FAKULTETAS
MUZEOLOGIJOS KATEDRA

MUZIEJININKYSTES STUDIJOS, Il tomas

MODERNAUS
MUZIEJAUS
VEIKLOS GAIRES

Sudarytojas ARUNAS PUSKORIUS

I
p—
\m
1575
Vilniaus
universiteto
leidykla

VILNIUS, 2014



UDK 069.6(474.5)
Mo-23

»Muziejininkystés studijos” yra muzeologijos studijoms

ir muziejy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti skirta

mokomujy leidiniy serija, kurig nuo 2012 mety leidzia

Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto

Muzeologijos katedra. Serijos leidiniuose publikuojama

mokomujy programuy, kursy, uZsienio ir Lietuvos déstytojy
paskaity medziaga. ,,Muziejininkystés studijos” —

tai erdvé, kurioje muziejy profesionalai dalijasi Ziniomis ir patirtimi.

Apsvarsté ir rekomendavo isleisti
Vilniaus universiteto Komunikacijos fakulteto taryba
(2015 m. sausio 22 d., protokolas Nr. 160000-10-1)

Recenzavo:
doc. dr. Rimvydas LauZikas
dr. Ignas Kapleris

ISBN 978-609-459-491-5

Vilniaus universitetas, 2014



TURINYS

JZANGA ...7

I MODULIS

Muzeologijos teorija

MINDAUGAS KELPSA. Muziejy visuomeninio vaidmens dilema ...10

PIETER VAN MENSCH (i$ angly kalbos verté Monika Meilutyté)

1. Naujas mastymas muzeologijos moksle ...22

2. Nauja mokymosi muziejuose koncepcija: naujas poziiris j muziejy komunikacija . . .

3. Ar muziejai turi bati pakeisti kazkuo kitu? ...44
4. Muziejai visiems? Muziejai ir jy bendruomenés ...54

I MODULIS

Darbas ir komunikacija LIMIS

DANUTE MUKIENE. Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema (LIMIS) ...

33

64






JZANGA

'okj muziejy galime vadinti moderniu?

/(Frazés ,modernus muziejus”, ,SiuolaikiSkas muziejus” daznai vartojamos ir
paciy muziejininky, ir placioje visuomenéje, ypac kai kalbama apie atidarytas
naujas ekspozicijas, jvertinus grazias vitrinas, kompiuterinius terminalus ar prisi-
taikyma prie iSmaniojo telefono bei plansetinio kompiuterio galimybiy. Todél na-
taraliai kyla klausimas, ar Siuolaikiniy technologijy pritaikymas muziejuje padi-
dina jo lankomuma, reikSme visuomenei ir bendruomenei, ar toks muziejus taps
svarbesnis? Dabartiniais laikais muziejai beveik neturi jokiy galimybiy suspéti
paskui milZiniskais Suoliais progresuojancias naujgsias technologijas. Muziejuje
jrengus stacionarius terminalus paaiskéja, kad lankytojai jais nelabai naudojasi,
nes juose tiesiog per daug ,nereikalingos” informacijos. Daznai ir paciy lankytojy
turimi asmeniniai mobilieji jrenginiai technologiskai gerokai tobulesni, o gyveni-
mo bidas ir informacijos kaupimo pobidis neatitinka muziejuje siilomo bido.
Kyla grésmé, kad, investavus solidZig suma pinigy j muziejaus atnaujinimg, rezul-
tatas labiau nuvils nei pradZiugins.

Sis leidinys skiriamas dviem pastaruoju metu Lietuvos muziejy veikloje ypa¢
aktualioms temoms — muzeologijos teorijai ir Lietuvos integraliai muziejy infor-
macinei sistemai (LIMIS) nagrineéti.

Pirmojoje dalyje daug démesio skiriama atrodyty elementariam klausimui:
kam reikalingas muziejus ir kam jis skirtas? Lietuva vis dar iSgyvena laikotar-
pi, kai muziejus tiesiog egzistuoja kaip tradiciné atminties institucija, kurioje
galima pasizidréti eksponuojamy senoviniy daikty. Siandien daugelis muziejy
yra tape Svietimo jstaigy ,padaliniais”. Veikla nedaug kuo skiriasi nuo jprastos
mokyklos — gal tik daugiau vaizdiniy priemoniy ir kitokie uzduociy lapai. Beveik
du desimtmecius koncentruodamiesi j moksleiviy edukacijg ir glaudy bendra-
darbiavimg su Svietimo jstaigomis, tai sureikSmindami kaip panacéjg, duodan-
Cig grazius statistinius rodiklius (tai labai patogu argumentuoti steigéjui jrodant
savo egzistavimo svarbg), muziejai patys moksleiviams jskiepijo muziejaus kaip
tam tikros papildomos mokyklos vaizdinj. Rezultatas — per visg nepriklausomy-
bés laikotarpj taip ir ,neprijaukintas” muziejaus lankytojas. Beveik pamirsta, kad



muziejus skirtas ne tik darzelinukams ir paaugliams. Jis privalo bati aktualus ir
likusiai visuomenés daliai.

Antrojoje dalyje pristatoma ilgai rengta ir laukta Lietuvos integrali muziejy
informaciné sistema, supazindinama su jos veikimo principais, informacijos jve-
dimo ir saugojimo biidais. Sia programa siekiama didinti muziejy rinkiniy priei-
namuma visuomenei, skatinti materialiojo kultlros paveldo sklaidg Lietuvoje ir
uzsienyje. Leidinyje pateikta informacija, reikalinga muziejy darbuotojams, atlie-
kantiems savo muziejaus rinkiniy skaitmeninimo ir vieSinimo darbus.

Mokomoji medziaga naudinga ne tik muziejininkams, bibliotekininkams, ar-
chyvy specialistams ir tiems, kurie dirba kultlros paveldo saugojimo, komunika-
vimo ar artimose tam srityse. Joje pateikta informacija tinkama naudoti Vilniaus
universiteto Komunikacijos fakulteto kultlros informacijos ir komunikacijos, k-
rybos komunikacijos, bibliotekininkystés ir informacijos, archyvistikos bakalauro
programy, paveldo informacijos ir komunikacijos magistro programos, kai kuriy
kity humanitariniy ir socialiniy moksly studijy programy studentams.

Programa i$ dalies finansavo Lietuvos kultlros taryba.

Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto
Muzeologijos katedros

doc.dr. ARUNAS PUSKORIUS



Muzeologijos teorija



Mindaugas Kelpsa

MUZIEJY VISUOMENINIO VAIDMENS DILEMA

iekviena institucija visuomenéje turi savitg, specifinj vaidmenj. DaZniausiai
/(éj vaidmenj galima apibrézti glaustai, vienu sakiniu, taciau muziejy situacija
keblesné. Muziejy formy ir jy jgyvendinamos veiklos spektras labai platus, taciau
visa tai sujungti j vientisg paaigkinima sunku. Si dilema kamuoja ir muzeologijos
mokslg, kuris negeba pateikti visapusiSko muziejy visuomeninio vaidmens aiski-
nimo, taciau pateikia keletg Sios dilemos suvokimo galimybiy.

MUZIEJY VISUOMENINIS POSUKIS

Muziejy ir jy visuomeninio konteksto santykis yra kertinis muziejy veiklos ir
jos vertinimo matmuo. Glaustas ir aktyvus santykis su visuomene sudaro moder-
nios muziejaus idéjos pagrinda, iSreikstg ir Tarptautinés muziejy tarybos (angl.
ICOM) Etikos kodekse: ,,Muziejus yra nesiekianti pelno, viesa, nuolat tarnaujanti
visuomenei ir jos raidai institucija, mokslo, edukacijos ir laisvalaikio tikslams jgy-
janti, konservuojanti, tyrinéjanti, populiarinanti ir eksponuojanti Zmonijos ir jg
supancios aplinkos materialius ir nematerialius liudijimus.”?

Taciau toks muziejy pasisventimas siekti visuomenés gerovés néra savaime
suprantamas ir nekintamas teiginys. Kintant visuomenéms lygia greta keiciasi
ir jas organizuojancios bei nulemiancios institucijos. Muziejy, kaip vienos i$ Siy
institucijy, veiklos pobudis ir tikslingumas tiesiogiai susije su vienalaikiais ekono-
miniais, kultdriniais, socialiniais ir politiniais santykiais. Tad, svarstant apie mu-
ziejy visuomeninj vaidmenj, bltina muziejaus idéjg suvokti jos istorinés raidos
perspektyvoje.

Iki XVIII amziaus pabaigos ikimuziejinems institucijoms (arba, vartojant Frie-
dricho Waidacherio terminija, protomuziejinéms ir paleomuziejinéms?) badinga

' ICOM muziejy etikos kodeksas. [interaktyvus], 2013, p. 20. Prieiga per interneta: <http://www.
Inm.1t/files/muziejus/icom/ICOM_kodeks.pdf>.

> WAIDACHER, Friedrich. Bendrosios muzeologijos metmenys. Vilnius: Lietuvos nacionalinis mu-
ziejus, 2007.
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gili socialiné atskirtis. Privacios kolekcijos ir mokslo ar keistenybiy kabinetai daz-

niausiai tarnavo uzdary elitiniy visuomenés grupiy pazinimo, laisvalaikio leidimo
ar socialinio statuso reprezentacijos poreikiams. Apsvietos epochos idealai, ka-
pitalistinés ekonominés sistemos formavimasis ir jy nulemtos Vakary civilizacijos
socialinés ir politinés transformacijos XVIII a. pabaigoje — XIX a. viduryje tiesiogiai
|émé ir muziejaus idéjos raidg. Bltent Siuo laikotarpiu iSkyla modernaus muzie-
jaus idealas. Tokia institucija ne tik vadovaujasi racionalumo ir mokslinio pazini-
mo principais, bet ir siekia ugdyti savo lankytoja, atskleisti savo kolekcijas ir jy
atstovaujama turinj placiajai visuomenei, nepaisydama kultdriniy ar socialiniy
klii¢iy. Modernaus muziejaus idéja tapo visy kity muzeologiniy institucijy ats-
kaitos asimi ir tokios muziejaus sampratos, kokia suprantama dabar, pagrindu.

Antrojo postlimio glaudesniam muziejy ir visuomeninio konteksto salycCiui
pradzia susijusi su kultdriniais ir socialiniais pokyciais Vakary valstybése antrojo-
je XX amZiaus puséje. Sparciy ir pazangiy visuomenés pokyciy kontekste moder-
nus muziejus pradétas regéti kaip konservatyvi, autoritariné, nuo visuomenés
atitrakusi ir laiko dvasios nebeatitinkanti institucija. Tiek jvairiy teoretiky moksli-
niuose darbuose, tiek muziejininky praktinéje veikloje pradeda ryskéti atvirumo,
bendruomeniskumo, jtraukimo, socialinés atsakomybés ir holistinés veiklos prin-
cipais grjsto muziejaus suvokimas. Naujy muziejaus veiklos formy ir praktikos
paieskos sglygine pradZia galima sieti su 1971 metais Hugues de Varine suformu-
luota ekomuziejaus idéja arba 1972 mety Santijago (Cilé) deklaracija naujosios
muzeologijos tema3. Pastangos rasti gilesnius muziejy dalyvavimo visuomenés
gyvenime modelius trunka ir XXI amZiuje, o tokios pastaraisiais metais iSpopulia-
réjusios idéjos, kaip antai jtraukiantis arba dalyvaujamasis muziejus, i esmés yra
ankstesniy idéjy transformacijos.

Tebetrunkantys bandymai pertvarkyti muziejus ir juos artimiau susieti su vi-
suomeniniais kontekstais iSrySkina fundamentalia muzeologijos moksline prob-
lema — muziejy visuomeninio vaidmens suvokima. Muzeologijos moksle néra (ir
vargu ar galéty bati) vientisos, visa apimancios muziejy visuomeninj vaidmenj
aiskinancios teorijos. Tai lemia keletas susijusiy priezasciy:

3 DAVIS, Peter. Ecomuseums — A Sense of Place. Leicester: Leicester University Press, 1999, p. 65-66.
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1.

Muziejy heterogeniskumas. Muziejaus institucijai suvokti badingas la-
kumas, o sgvoka muziejus aprépiami tiek tradiciniai istorijos, meno ar
gamtos muziejai, tiek Siuolaikiniai meno ir mokslo centrai, botanikos ir
zoologijos sodai, gyvujy tradicijy ar virtualis muziejai. Tad konkreciy mu-
ziejy visuomeninio vaidmens pagrindu suformuotas idéjas sunku perkelti
ir pritaikyti visiems muziejams ar jiems artimoms institucijoms.

Muziejy veiklos rezultato apciuopiamumas. Biurokratiniu aspektu mu-
ziejy veiklai vertinti budinga taikyti unifikuotus, kiekybinius, statistikos
duomenimis grjstus modelius. Tokie vertimo bidai geba bendrais bruo-
Zais apibudinti muziejy veiklos efektyvuma, taCiau mazai pasako apie Sios
veiklos tikslingumg ar konkretaus muziejaus specifinj vaidmenj konkre-
¢iame visuomeniniame kontekste.

Muziejy tarpdiscipliniSkumas. TarpdiscipliniSkumas atsiskleidZia ne vien
muziejy formy jvairove, bet ir praktiniu lygmeniu — pacia muziejy veikla.
Muziejy veikla formuoja skirtingos mokslinés tradicijos, o tai daznai ska-
tina konkreciy discipliny diskursy privilegijavimo ir visuminio muziejaus
veiklos visuomeninio tikslingumo suvokimo stoka.

Nors muzeologijos mokslinéje literatliroje néra vientiso muziejaus visuome-

ninio vaidmens suvokimo, galima pastebéti keletg isryskéjanciy diskusijy apie

Materialistiné Politiné

Ekonominé Kultarine /
socialiné

1 iliustracija. Muziejy visuomeninio vaidmens aiskinimo plotmés



Muziejy visuomeninio
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muziejy santykj su platesniais visuomeniniais kontekstais teminiy grupiy. Moks-

linés diskusijos apie muziejy vaidmenj dazniausiai vyksta materialistinéje (san-
tykis su istorinés atminties kultdira), politinéje (muziejus kaip politinis jrankis),
kultdrinéje / socialinéje (kulttriné ir socialiné sanglauda) arba ekonominéje (eko-
nominis potencialas ir integracija) plotmése (1 iliustracija).

PAVELDAS IR ATMINTIES KULTURA

Tradiciniam poZidriui j muziejaus institucijg bidinga jos materialinio turinio
akcentavimas. Démesys eksponatams ir i$ jy sudarytoms kolekcijoms ateina i$
kolekcionavimo kultdros ir turi tvirtas pozicijas tiek muzeologijos mokslinéje lite-
ratlroje, tiek muziejinéje praktikoje, tiek teisiniu lygmeniu.

Siuolaikinéje muzeologijoje svarstant muziejy visuomeninio vaidmens klau-
simus remiantis materialistiniu poZilriu daznai naudojama paveldo samprata.
Paveldo idéja muzeologijos moksliniame diskurse pradéta vartoti nuo astuntojo
XX amZiaus deSimtmecio, o nemazai teoretiky tai sieja su postmodernios visuo-
menés formavimusi bei ekonominiais ir kultdriniais poky¢iais Siuo laikmeciu®.
Pozilris j muziejus per paveldo prizme suponuoja muziejaus kaip paveldo insti-
tucijos sampratg. Muziejai regimi kaip vieni i$ svarbiausiy paveldo saugotojy ir
jpinami j bendresnj paveldo kultlrinj reiskinj. Toks pozZilris dera su modernaus
muziejaus samprata ir grindzia muziejy ilgalaikj visuomeninj vaidmenj. Muzie-
jaus, kaip paveldo institucijos, samprata itin gaji Lietuvoje ir yra jtvirtinta tiek
moksliniame diskurse, tiek teisiniu lygmeniu. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos
muziejy jstatyme muziejus apibréziamas iSskirtinai per institucijos ir saugomy
vertybiy santykj (kaupti, saugoti, restauruoti, tirti, eksponuoti ir populiarinti)®.

Taciau muziejy visuomeninio vaidmens apibrézimas per paveldo prizme turi
savity trikumy. Pirma, toks pozilris puikiai tinka aiskinant istorinj muziejy vaid-
menj, bet patiria sunkumy bandant Siuos principus perkelti kitokio pobtdzio
muziejams. Siuolaikiniai mokslo ir technologijy centrai ar botanikos ir zoologi-
jos sodai neabejotinai susije su muziejaus idéja, taCiau menkai dera su pavel-

4+  HARVEY, David. Heritage Pasts and Heritage Presents: temporality, meaning and the scope of
heritage studies. International Journal of Heritage Studies. Volume 7, Issue 4, 2001, p. 319-322.

s Lietuvos Respublikos muziejy jstatymo pakeitimo jstatymas, 2003-05-29 Nr. IX-1593.
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du ar apskritai su istorijos kultiira. Nors galima diskutuoti, kad kiekvienas j Sias
institucijas patekes gyvas ar negyvas objektas savaime tampa paveldu, taciau
toks pozilris disonuoty tiek su tradiciniu (paveldas kaip praeities objektas), tiek
su postmoderniu (paveldas kaip praeities objekty panauda dabarciai) paveldo
sampratos apibréZimu®.

Antra, ir svarbiausia, Zvelgiant per paveldo prizme, muziejai neturi aiskaus
visuomeninio vaidmens matmens. Muziejus, kaip paveldo institucija, primena
jvairiy objekty sankaupg vienoje vietoje, skirtg ilgg laikg saugoti bei moksliniam
pazinimui. Taciau kam to reikia platesnei visuomenei ir kokia tiesiogine nauda ji
i$ to gauna, lieka iki galo neaisku.

Muzeologijos mokslinéje literattroje Sis probleminis aspektas sprendziamas
diskusijas muziejy objekty ir jy kolekcijy klausimais perkeliant j bendresnj istori-
jos ir atminties kultros kontekstg. Remiantis tokiy teoretiky, kaip antai Maurice
Halbwachs ar Pierre Nora darbais, kolektyvinés atminties tema, muziejus api-
bréziamas kaip atminties institucija. Atminties studijy kontekste muziejus jgauna
aiskesnj visuomeninj tikslinguma — dokumentuoti praeities ir dabarties realijas,
iSsaugoti atmintj apie jas ateiCiai ir skleisti tai dabarciai. Muziejy objektai (pavel-
das) vertinami ne tiek kaip autentiski praeities liudininkai, bet kaip materialios
atminties kultdros iSraiskos. Toks akcento perkélimas nuo paties objekto prie jo
kultGrinio ir socialinio veikimo leidZia muziejus ir jy veiklg suvokti ne tik ilga-
laikéje perspektyvoje, bet ir atkreipti démesj j muziejy vaidmenj konkreciame
visuomeniniame kontekste.

Muziejaus, kaip atminties institucijos, idéja pastaraisiais metais populiari ir
jgijo platy pripazinima muzeologijos mokslinéje literatliroje. Taciau atminties
studijomis grjsti muziejy veiklos tikslingumo aiskinimai negali pretenduoti j visa
apimancig muziejy visuomeninio vaidmens teorijg. Atminties institucijos idéja
atkartoja savo pirmtakés (muziejaus kaip paveldo institucijos) trakumus — Sie
principai puikiai tinka istoriniams muziejams, taciau netinka kitokio tipo mu-
ziejams ar jiems konceptualiai artimoms institucijoms. Patys atminties studijy
kontekste dirbantys mokslininkai taip pat pazymi neisvengiama kolektyvineés at-
minties subjektyvuma ir politiSkuma. Tad iSsaugoti ir perteikti ateities kartoms

¢ GRAHAM, Brian, HOWARD, Peter. The Ashgate Research Companion to Heritage and Identity.
Ashgate Publishing, 2008, p. 2—4.
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autentiska istorine atmintj is esmés néra jmanoma, nes ir paciy muziejy objekty
reikSmés yra apribotos visuomeniniy konteksty konkretaus laiko. Per atminties
studijy perspektyvg Zvelgiantys kritikai taip pat isskiria neigiama muziejy savybe.
UZmarstis yra natdrali individo ar visuomenés gyvavimo dalis, kai nereikSminga
arba nebeaktuali informacija sunyksta. Muziejai paZeidzia $j atminties-uzmars-
ties ciklg ir veikia kaip uzmarsties trikdis, pernelyg susaistydami visuomenes su
kvestionuotinos reikSmeés praeities reiskiniais.

Nepaisant problemisky muziejaus, kaip paveldo ar atminties institucijos,
idéjy aspekty, abu Sie i$ dalies muziejy materialiais objektais grjsti muziejy vi-
suomeninio vaidmens aiskinimai pasizymi populiarumu tiek muzeology, tiek
muziejininky praktiky tarpe. Tai lemia stiprios muzeologijos ir istorijos moksly
s3sajos, taip pat konservatyvus suvokimas, kad muziejaus esmé yra ne konkreti
visuomeneé ir jos poreikiai, bet muziejy objektai ir jy kolekcijos.

MUZIEJUS KAIP POLITINIS JRANKIS

XX amziaus pabaigoje Vakary valstybése susiformavusios reprezentacijos
kritikos tendencijos lémé ir poZilrio j muziejy visuomeninj vaidmenj atsinau-
jinima. )vairiy, daZniausiai kairiosios politikos spektrui bldingy idealy vedamy
akademinés bendruomenés grupiy iniciatyva pradéta perzitreti, kaip skirtin-
g0s visuomenés grupés atstovaujamos vieSosiose erdvése. Ypatingas démesys
skirtas mazumas sudaranciy ar politinés galios stokojanciy visuomenés grupiy
atstovavimo klausimams. Kritiky démesys pakrypo ir j muziejus, jie kritikuoti dél
perdéto uzdarumo ir elitiskumo. Muziejai pradeéti suvokti kaip autoritarineés, ste-
reotipus atkartojancios ir vyraujancig ideologijg grindziancios institucijos.

Kritiniai muziejy veiklos jtakos visuomenés sanklodai vertinimai paskatino
muziejy veiklos pokycius. Praktinéje veikloje pradéta siekti atvirumo, platesnio
visuomenés jtraukimo ir atstovaujamy visuomenés grupiy interesy atitikties.
Taciau, be praktiniy implikacijy, reprezentacijos kritika paskatino ir akademine
bendruomene giliau analizuoti muziejy veiklos ir politiniy bei ideologiniy sieki-
niy sasajas.

Mokslinéms diskusijoms muziejy politinio vaidmens tema ypatinga jtaka pa-
daré prancizy filosofo Michael Foucault idéjy panaudojimas muzeologiniame
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kontekste. Nors pats filosofas muziejy nenagrinéjo, jo siekiai atskleisti, kaip mo-

dernios visuomenés institucijos yra naudojamos pacios visuomenés kontrolei (ar
savikontrolei), skatino 3j poZiarj perkelti ir j muziejy visuomeninio vaidmens ais-
kinima. Nuosekliausiai Foucault idéjas muzeologiniame kontekste pritaiké Tony
Bennett. Sociologas pazymi, kad XVIIl amZiaus pabaigoje — XIX amZiaus viduryje
susiformavo modernaus muziejaus modelis, kurio pagrindiniu siekiu tapo mo-
dernaus piliecio ir jo pasaulézitros formavimas. Toks muziejus, jvardijamas kaip
disciplinuojanti institucija, turéjo civilizuoti ir suvaldyti neapsisvietusia visuome-
ne, suformuoti ,,savanoriska, save reguliuojancia pilietine visuomene*’.

Tokiame muziejy visuomeninio vaidmens modelyje muziejai jpinami j plates-
ne valstybés ideologine sistema. Disciplinuojancio muziejaus idéja taip pat per-
Zengia muziejy tipologines ribas, akcentuodama ne tiek muziejy turinj (muziejy
objekty), kiek muziejy veiklos rezultato ir veikimo visuomeniniame kontekste
principus. Edukacija (arba indoktrinacija) tampa esmine muziejy veiklos asimi.
Tokiame kontekste bréziamos paralelés su kitomis modernios visuomenés discip-
linuojanciomis institucijomis — kaléjimais ar psichiatrijos ligoninémis. Pazymima,
kad ,tarp jy néra skirtumo dél funkcijy paskirties, tai tik formos klausimas“s.

Toks nihilistinis muziejy visuomeninio vaidmens aiskinimas sulauké gausiy
priestaravimy. Kritikai pazyméjo perdétai vienpusj muziejy ir valstybés santykio
suvokima bei muziejy lankytojy nuredukavimg. Ta¢iau pagrindinis tokios samp-
ratos trikumas — Sios idéjos istoriSkumas. Bennett disciplinuojancio muziejaus
sampratg taiké siekdamas paaiskinti modernaus, vieSo muziejaus atsiradima.
Problemy kyla bandant §j principg pritaikyti dabarties realijoms. Didéjantis
muziejy atvirumas ir vis aktyvesnis santykis su muziejy lankytojais rodo visis-
kai priesingg muziejy visuomeninio vaidmens suvokima. Taciau vadovaujantis
disciplinuojanc¢io muziejaus sampratos logika bty galima teigti, kad toks mu-
ziejy atsivérimas téra visuomenés savireguliavimo siekiy rezultatas silpstanciy
valstybés institucijy jtakos kontekste.

7 BENNETI, Tony. The Birth of the Museum: History, Theory, Politics. London & New York: Rout-
ledge, 1995, p. 73.

8 BARON, Robert A. A review of Tony Bennett, The Birth of the Museum: History, Theory, Politics.
[interaktyvus], 1996. Prieiga per internetg: <http://www.studiolo.org/Reviews/BENNETT . htm>.
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Nepaisant kartais itin neigiamos laikysenos muziejy atzvilgiu, muzeologijos

mokslinés diskusijos iSryskino svarbig politine muziejy visuomeninio vaidmens
plotme. Muziejai neiSvengiamai yra politiski ir tarnauja didesniy ar mazesniy vi-
suomenes grupiy interesams. Tokia pozicija isryskina ir aktualius praktinius klau-
simus: profesine etikg, institucijos vertybines pozicijas ar santykj su svarbiausiu
muziejy veiklos adresatu — jj iSlaikancia visuomene.

KULTURINE IR SOCIALINE SANGLAUDA MUZIEJUJE

Diskutuojant muziejy visuomeninio vaidmens tema pastebimi ne tik kriti-
kuotini muziejy veiklos aspektai, bet ir iSrySkinamos teigiamybés. Vis daugiau
démesio muzeologijos mokslinéje literatliroje sulaukia muziejy gebéjimas pri-
sideti prie kultdrinés ir socialinés sanglaudos. Sioje vietoje muziejai regimi ne
kaip autoritariski (ir dél to iS esmés blogi), bet kaip pozityvios, lygiavertémis saly-
gomis zmones sujungiancios ir geroveés siekiancios institucijos. Pacias diskusijas
muziejy vaidmens visuomenés sanglaudoje tema galima iSskirti j du glaudZiai
susijusius ir persidengiancius potemius — kultdirinés sanglaudos ir socialinés san-
glaudos.

Reprezentatyviausia muziejy jgyvendinamos kultdrinés sanglaudos idéja ga-
lima isskirti James Clifford | muzeologijos moksline literatiirg jvestg muziejaus
kaip kontakty zonos samprata. Si samprata perimta i$ postkolonializmo studijy,
kuriose kontakty zonomis jvardijamos tokios fizinés vietos ir mentalinés erdvés,
kur susiduria ir sutarimo siekia skirtingos kultiros. Clifford teigia, kad ,,neadek-
vatu muziejus suvokti kaip universalios kultlros kolekcijas“ ar ,,negincytiny ver-
iy saugyklas“®. Muziejus yra (ar turéty bati) labiau tarpkultarinio bendravimo
erdvé negu glaudZiai suresta Zinias vartotojams skleidZianti sistema. Jis formu-
luoja pozicijg, kad muziejuose skirtingos kultliros ar bendruomenés susiduria,
bendrauja ir abipusiai viena kitg veikia. Kontakty zonos principg Clifford sitlo ne
vien su kolonializmu susijusiems antropologiniams, bet ir dideliems, gausias ko-
lekcijas turintiems ar daugiakultlrinéje aplinkoje veikiantiems muziejams. Toks
poZidris pacius muziejus skatina atsisakyti ,,centro” sampratos ir suvokti save

9 CLIFFORD, James. Museums as Contact Zones. In Routes: Travel and Translation in the Late
Twentieth Century. Harvard: Harvard University Press, 1997, p. 213.
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kaip ,,nebaigto istorinio keliavimo proceso” dalj, kaip tarpininka tarp objekty ir
su jais stipriais simboliniais rysiais susijusiy bendruomeniy.

Kontakty zonos samprata pasitlo bendresnius, universalesnius muziejy vi-
suomeninio vaidmens suvokimo principus. Sj principa i§ esmés galima taikyti ne
vien kalbant apie tam tikras aiskiai apibréztas kultlras, bet ir jvairialypes grupes
Siy kultQry viduje (subkultlras). Taip interpretuojant kontakty zonos idéjg, mu-
ziejai suvoktini ir kaip visuomeniy diskusinés erdvés. 5j principa taip pat galima
derinti ir per istorine prizme. Tokiu atveju bendravimas muziejuje vyksta su ne-
beegzistuojantiomis praeities kultlromis, o tai esmingai artima muziejaus, kaip
atminties institucijos, sampratai.

Kitas labai glaudziai susijes muziejy visuomeninio vaidmens potemis yra
socialiné sanglauda. Tai labai artimai susije su kontakty zonos principais, tik vie-
toje skirtingy kultlry démesys perkeliamas j skirtingy socialiniy grupiy kontaktg
ir jo skatinama sanglaudg muziejaus erdvéje. Pastaraisiais deSimtmeciais sociali-
nés sanglaudos principai labai populiaris j praktikg orientuotoje muzeologinéje
literatliroje ir siejami su naujosios muzeologijos judéjimo idealais. Ekomuziejus,
bendruomeninis muziejus, jtraukiantis muziejus, dalyvaujamasis muziejus, mu-
zZiejus kaip trecioji vieta, muziejus 2.0 — tik keletas Zinomesniy muziejy praktinés
veiklos orientavimo idéjy. Visas jas jungia bendra vertybiné pozicija — aktyvaus
lankytojy ir suinteresuoty bendruomeniy jsitraukimo j muziejy veiklg siekiai.
Muziejai regimi kaip viena i$ visuomenés sanglaudos siekianciy institucijy, reiks-
mingai prisidedanti prie socialinés gerovés.

Bltina pazyméti, kad kultlrinés ir socialinés sanglaudos principais grjstas
muziejy visuomeninio vaidmens aiskinimas turi ir trikumy. PaZzymétina, kad ne
visi muziejaus erdveéje vykstantys kontaktai pasizymi lygiaverciais santykiais — ga-
lios disbalansas yra neiSvengiamybé. Tai atsiskleidzia kalbant tiek apie kultdrinius
(privilegijuotos kultdros ir dominuojamos kultlros), tiek apie socialinius (skirtin-
ga atskiry bendruomeniy galia ir jtaka, muziejininkai kaip Sioje situacijoje privi-
legijuota socialiné grupé) kontaktus. Taip pat kultGrinés ir socialinés sanglaudos
idéjos linksta nuvertinti muziejy objektus ir jy kolekcijas, kuriy reikSmeé, perke-
liant démesio centra j bendresnius visuomeninius kontekstus, nederamai nu-
redukuojama. O pagrindiniu kultrinés ir socialinés sanglaudos idéjos trikumu
jvardijamas sampratos abstraktumas. AtskleidZiami principai labai universalls,
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tinkami ne vien muziejams, bet ir daugeliui visiskai skirtingy institucijy. Tokiame
kontekste muziejai praranda savo specifiSkuma.

Kultdrinés ir socialinés sanglaudos principais grjstas muziejy visuomeninio
vaidmens aiskinimas suponuoja muziejaus, kaip jvairialypio kontakto erdvés, su-
vokima. Nepaisant tokio muzeologinio konteksto specifiSkumo suvokimo triku-
muy, jis pateikia vertingus tiek muziejy mokslinés analizés, tiek praktinés veiklos
principus, orientyrus ir vertybines pozicijas.

MUZIEJY EKONOMINE INTEGRACIJA

Iki XX amZiaus pabaigos ekonominiai muziejy veiklos kontekstai muzeologi-
néje literatliroje nagrinéti retai. Viena i$ pagrindiniy tai lémusiy priezasciy buvo
ta, kad muziejams bidingas ne pelno institucijos, kuri yra islaikoma valstybiniy
ar privaciy fundacijy déka, suvokimas. Taciau keiCiantis ekonominéms sglygoms
priversti keistis ir muziejai, kartu su jais ir muzeologijos mokslas, Siai temai ski-
riantis vis daugiau démesio. Atitinkamai formuojasi ir nauji muziejy visuome-
ninio vaidmens aiskinimo modeliai, grjsti muziejy teikiama ekonomine nauda.

Muziejy integracijos j ekonomine sistema prieSausriu jvardijami ekonomikos
politikos pokyciai Vakary valstybése XX amzZiaus astuntuoju desSimtmeciu. Nuo
Sio deSimtmecio pradeda ryskéti mazéjanti Vakary valstybiy ekonominé galia,
laisvosios rinkos principy sklaida, giléjanti globalizacija ir auganti vartotojiska
kultlra. Muziejy sektoriui Sios tendencijos émé daryti tiesiogiai jtakg nuo praé-
jusio Simtmecio devintojo deSimtmecio, kai pradeda keistis muziejy finansavimo
modeliai, 163y kiekis ir veiklos prioritetas. Nuolatinis iSorinis spaudimas vercia
muziejus vis labiau jsilieti j ekonomine sistemg ir siekti tiesioginés finansinés
naudos. Tokioje situacijoje nuredukuojama daugumos muziejy veiklos reiksmé,
iSskirtinai iSrySkinant ekonominj visuomeninj muziejy vaidmen;.

Vertinant individualiai, tik labai mazai muziejy tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje,
geba iSsilaikyti savarankiskai. Todél tiesmukai vertinant rinkos ekonomikos prin-
cipais, muziejai jvardytini kaip nerentabilus ekonominés veiklos sektorius. Taciau
tiek muzeologijos, tiek bendresnéje mokslinéje literatiiroje ryskéja sisteminis po-
Zilris j muziejy kuriama ekonomine naudg visuomenei.

Muziejaus ekonominis potencialas dazniausiai siejamas su kultlrinio turizmo
sektoriumi. Badami vieni i$ pagrindiniy kultliros vertybiy saugotojy, derinantys
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edukacinius siekius su laisvalaikio praleidimu, muziejai kokybiskai papildo turiz-
mo sektoriy ir atlieka svarby vaidmenj turizmo infrastruktdroje. Muziejy kirimas
turisty lankomuose vietose ar muziejy perkélimas ir jungimas j didesnius cent-
rus tampa kasdiene turizmo sektoriaus planavimo praktika. Pastaraisiais metais
muziejy ekonominio potencialo suvokimas kinta ir muziejai regimi bendresniy
kultriniy bei karybiniy industrijy kontekste.

Mokslinéje literatliroje ekonominiais muziejy visuomeninio vaidmens klau-
simais gausu ne tik teigiamo muziejy ekonominio potencialo atskleidimo, bet ir
kritikos. Kritikai atkreipia démesj j muziejy virtima lékS§tomis pramogy erdvémis,
kuriose nyksta edukacinés funkcijos. Siekis pritraukti lankytojus ir jiems suteikti
rySkig patirtj lemia ir autentiSko santykio nyksma, kai autentiski objektai kei¢iami
reprodukcijomis arba informaciniy technologijy sukuriamomis vizualizacijomis.
Kritikuojama ir perdéta komodifikacija bei vartojamosios kultlros jtaka, kai mu-
ziejaus lankytojas suvokiamas ne kaip suinteresuotas bendruomenés narys, bet
kaip vartotojas. Vis délto pagrindiné kritika tenka bendresniam muziejy atotra-
kiui nuo tradiciniy ne pelno siekimo ir tarnavimo visuomenei vertybiy.

Reaguojant j kritika, darnios plétros principai, kai derinami muziejy objekty
apsaugos, suinteresuoty bendruomeniy ir ekonominio sektoriaus interesai, po-
puliaréja kaip alternatyvus ir socialiai atsakingas muziejy ekonominés integra-
cijos modelis. Giléjanti muziejy ekonominé integracija kelia naujy, dar iki galo
neiSnagrinéty klausimy muzeologijai. Diskusijos Siais klausimais padeda muzie-
jams ne tik iSgyventi kintamomis ekonominémis sglygomis, bet ir prisideda prie
daugialypio muziejy visuomeninio vaidmens aiskinimo.

VIENA MISIJA VISIEMS AR SAVARANKISKI TIKSLAI KIEKVIENAM?

Neé viena iki Siol aptarty muzeologijos mokslo pozicijy muziejy visuomeninio
vaidmens aiskinimo klausimais negeba pateikti vientiso, universalaus, nekves-
tionuojamo atsakymo. Si dilema kelia problemy tiek muzeologijos teoriniam
diskursui, tiek muziejy politikai ir praktikai. Kartu tai kelia pagrjsty muziejy suku-
riamy jvairialypiy visuomeniniy verciy ir muziejy veiklos tikslingumo klausimy.

Tokia neaiskumo bisena gali biti regima ir kaip pozityvus dalykas, islaisvi-
nantis muziejus iS perdéto schemiskumo, nusistatyty veiklos pobidZio apribo-
jimy ar stereotipy. Svarbiausia, kg iSryskina muzeologijos mokslinés diskusijos,
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yra paciy muziejy vertybiné ir etiné laikysena, socialinés atsakomybés ir tikslingo
bei nuoseklaus veiklos jgyvendinimo svarba orientuojantis j visuomenés intere-
sus ir lakescius.

Muziejai yra labai jvairialypis kultlros reiskinys, apimantis platy Zzmogisko-
sios blties ir santykiy su jo aplinka spektra. Svarbiausi muziejy veiklos adresatai
yra (ar bent turéty bati) tie, kurie palaiko Sias institucijas — placioji visuomené ar
jos bendruomeneés. Tik orientuodamiesi j juos muziejai gali gebéti realizuoti visa
savo potencialg ir visuomenei suteikti daug daugiau, negu gali atrodyti i$ pirmo
Zvilgsnio.
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1. NAUJAS MASTYMAS MUZEOLOGIJOS MOKSLE

2013 M. KOVO 6 D. VIESA PASKAITA
VILNIAUS UNIVERSITETO SENATO SALEJE

oréciau pasidalyti keliomis idéjomis apie muzeologija ir ypac apie Siuolaikinj
/l/ mastyma, kokiais klausimais diskutuojama tarptautiniu mastu (bet nebti-
nai Lietuvoje) muzeologijoje srityje.

Mano gyvenimo ambicija yra identifikuoti ir apibrézti idéjas bei praktikas,
atrinkti jas, perzitreéti ir tinkamai pristatyti, tuo jnesti indélj j tarptautinj diskur-
sg. Vilniaus universiteto Muzeologijos katedrai tai reiksSty tiesti tiltus tarp tarp-
tautinio profesionalaus diskurso ir lietuviskosios realybés. Tiesa, kalbant apie
muziejus, terming diskursas reikéty vartoti daugiskaita, nes yra keli tarptautiniai
diskursai, tiek néra idealios, vienos lietuviskos realybés, tiek Siuo atveju — néra
vienos muziejy realybés.

Turiu pripaZinti, kad mano pofZilris gana eklektiskas. Per visg savo istorija
muziejai parodé galintys remtis didele teoriniy koncepcijy jvairove. AS seku Sia
tradicija, rizikuodamas biiti apkaltintas filosofiniu nenuoseklumu. Siuo atzvilgiu
mano likimas gali balansuoti tarp amerikietisko pragmatizmo ir Vidurio Europos
filosofinio logiskumo.

Taciau tuo pat metu mane jkvepia filosofinés, teorinés diskusijos, nors savo
paskaitoje neketinu tiksliai jy nurodyti. Bet mano darbas labai paveiktas ir jkvép-
tas to, kg vadiname kritinémis paveldo studijomis (critical heritage studies). Tai
naujas poZiliris j muziejus ir pavelda apskritai. Sis kritiniy paveldo studijy jude-
jimas stipriai remiasi pranciizy sociologais, tokiais kaip antai Pierre Bourdieu,
Jean Baudrillard, Michel Foucault, Jacques Derrida, Bruno Latour, Julia Kris-
teva, Judith Butler ir daugeliu kity. TaCiau nenoréciau varginti jy idéjomis, keti-
nu susikoncentruoti j tai, kaip Sios idéjos gali biti naudingos muziejy praktikai.
Paprastai Siy idéjy autoriai muziejus pasitelkia tik kaip pavyzdZius ne muzeologi-
jos diskursui, todél noréciau apversti tai aukstyn kojomis ir pradéti nuo muziejy
profesionalumo.
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Mano pofzilriu, profesionalumas muziejy ir paveldo srityje remiasi praktikos
teorija ir etika. Apskritai teorijg as suprantu per praktika. Noréciau iSplétoti prakti-
kg, paremtg teorija, taciau tuo pat metu iSplétoti teorijg is praktikos perspektyvos.

Esu tikras, kad Sviesios atminties mano uosvis nebty priestaraves, kad pasi-
telkciau jj kaip pavyzdj, siekdamas isreiksti Sios paskaitos mintj.

Mano uosvis buvo menininkas, nelabai gerai Zinomas ir galblt net nelabai
geras menininkas, taciau jis buvo menininkas, kuris aiskiai suprato, kad jis — pro-
fesionalas. Jis turéjo aiskig tapatybe — profesionalaus menininko. Taciau, mano
nuomone, Sis apibréZimas pasikeis, ypac tada, kai jo darbai ras savo kelig uz ne-
didelio Seimos ir draugy rato riby, nors mano uosve néra linkusi atsikratyti jokiais
jo darbais. Tadiau po keleriy mety mano uosvis taps menininku, kokj mes, jo
vaikai, blsime suformave. Tas vertinimas bus netgi oficialiai jtvirtintas, nes mano
Zmona ir jos seserys ketina sukurti fondg, kuris ripinsis mano uosvio palikimu.

Visada mégau sieti savo profesinj gyvenimg su asmeniniu. Man tai — bldas
stebéti dalyvaujant, beveik eksperimentinés muzeologijos forma, nes, mano
nuomone, butent apie tai yra muzeologija, — tai svarstymai apie tai, kas liks po
to, kai mirsime, kaip susiformuoja masy prisiminimai apie Zmones, apie paskirus
asmenis bendruomeniy kontekstuose ir ypac kas kontroliuoja sprendimy prié-
mimo procesa.

Juk muzeologijos teorijos Serdis — praeitis yra tai, kg mes suvokiame kaip
praeitj. Tai praeities konstrukcija, kuri gali bGti labai nutolusi nuo to, kas i$ tikryjy
buvo praeitis. Muziejai — tai, kaip mes dabartyje suvokiame, kaip praeityje Zmo-
nés suvokdavo iki jy buvusig praeitj. Muziejai néra apie kitus, muziejai apie mus
pacius.

Lora James Smith, viena i$ svarbiausiy kritinio paveldo personalijy, teigia,
kad , diskursyvi paveldo konstrukcija pati yra dalis kultGriniy ir socialiniy praktiky,
kurios yra paveldas”. Dvi koncepcijos yra jtrauktos j Siuos svarstymus — jmuziejini-
mas (musealisation) ir muziejalumas (museality). Mano trumpas muzeologijos,
kaip akademinés disciplinos, apibrézimas buty toks: jmuziejinimo ir muziejalu-
mo moksliniai tyrimai. Jmuziejinimas — procesas, kai nustatomos vertés, o tos
vertés nurodomos kaip muziejalumas — daikty, objekty svarba.

Dabartinése praktikose tai paprastai reiskia konservavima. Natdralus nuver-
téjimas arba nuvertéjimas dél naudojimo yra atidedamas arba kiek jmanoma
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sutrukdomas. Noréciau tai pabrézti, nes naujas mastymas muzeologijoje atskiria

Sias pagrindines sgvokas — jmuziejinimg kaip objekty izoliavima ir konservavima
kaip objekty nuvertéjimo atidéjimg arba sutrukdyma.

Kalbant apie naujajj mastyma, yra trys aplinkybés, kurias noréciau pavadin-
ti paradigminiais poky¢iais. Sios aplinkybés privercia suabejoti pac¢ia muziejaus
koncepcija, dél jy tenka nuolat svarstyti, kg muziejaus idéja mums reiskia. Taigi
pirmiausia Sie pokyciai priima natidraly nuvertéjimg ir destrukcijg kaip etiska po-
zicijg. Antra, tai poslinkis nuo konservavimo iki saugojimo. Trecia, profesionaly
vaidmuo nebéra priimti sprendimus, jy uzduotys palengvéja.

Taigi pazvelkime atidZiau j Siuos tris dalykus. NatGralaus nuvertéjimo ir ny-
kimo toleravimas yra Siuolaikinés etikos pozicija, tokia, kaip apibldinta etikos
kodekse, kurj paskelbé ICOM — Tarptautiné muziejy taryba, arba bet kurios kitos
etikos pozicija. Toks poZilris remiasi saugojimo etika, atsiminimo etika. Pirmoji
moksliné muzeologijos publikacija 1565 m. buvo kaip tik apie tai — apie atminties
organizavima. Samuelis Quicchebergas, panasiu metu sukires parodg Miunche-
ne, Vokietijoje, rasé apie kolekcijos sukirimo principus savo veikale Inscriptiones
vel tituli theatri amplissimi. Jo idéjos iS esmés buvo paremtos italo Giulio Camillo
knyga Atminties teatras (Teatro della Memoria). Sioje knygoje, i$leistoje XVI a.
pr., buvo rasoma, kaip atsiminti, kaip organizuoti savo atsiminimus apie jvykius,
Zmones ir kitus dalykus.

Taigi nuo pat pradZiy muzeologijos teorija, kaip ir praktika, buvo sukoncent-
ruota j atsiminimo etikg — kaip prisiminti? Juk jvykiai, Zmonés ir kiti dalykai, ku-
riuos prisimename, daro mus tuo, kas esame, tai misy tapatybés dalis. Véliau
diskurse apie tokj atminties organizavimg saugojimas buvo susietas su asmeni-
nés ir kolektyvinés tapatybés idéja. Sis klausimas svarstomas filosofijoje, taciau
muzeologija iskelia ir kitus klausimus — kodél turétume koncentruotis ties at-
mintimi? Gal reikéty leisti pamirsti? Ar jmanoma pamirsti? Kg uZmirSimo etika
reiskia mums?

Juk, pavyzdZiui, Mykolas Kazimieras Pacas, rémes Sv. Petro ir Sv. Povilo baz-
nycios statybg, jo noru buvo palaidotas risyje po baznycios slenksciu, o ant jo
kapa dengiancios akmens plokstés uzrasyta ,Cia guli nusidéjélis“ Jis noréjo biti
uzmirstas, galiausiai gal ir bty buves uzmirstas, baznycios lankytojai blty min-
dZioje jo kapo akmenj. Taciau jo kapo akmuo tapo paveldu, todél, prieSingai nei

24



1. Naujas mastymas
muzeologijos moksle

jis noréjo, jo atminimas buvo iSsaugotas. Jdomu, kodél jis noréjo biti uzmirstas
ir kodél mes atkakliai norime jj prisiminti, kodél negalime priimti jo troskimo.

Pritarimas uzmirsimo idéjai — kazkas naujo, tai kazkaip susije su auganciu ne-
vakarietisku saugojimo, muziejy ir muzeologijos suvokimu.

Misy vakarietiSkam suvokimui apie saugojima buvo mestas isskis visokiau-
siy nevakarietisky bendruomeniy. PavyzdZiui, uz Europos riby, Jungtinése Ame-
rikos Valstijose indénai turi didéjancios jtakos balsa, kai kalbama apie saugojima.
Zuni genties ritualuose religiniai daiktai turi savo gyvenimo ciklg, todél jie turi nu-
mirti ir iSsiskaidyti, tapti vél gamtos dalimi. Todél, zuni Zmoniy jsitikinimu, daikty
saugojimas yra neetiskas, priestaraujantis jy religijai.

Panasiy dalyky galima matyti tarptautiniame diskurse, kai imama kalbé-
ti apie Zmoniy palaikus. Muziejai, ypac Vakary Europoje, kuri turi kolonijinés
praeities, yra pripildyti Zmoniy palaiky — kaukoliy, skelety, kauly. Pavyzdziui, iki
Siy dieny isliko moters i$ Piety Afrikoje busmeny bendruomenés palaikai. Ji iki
XIX pr. buvo rodoma visuomenei kaip retenybé, greiciausiai todél jos palaikai ir
isliko. Véliau dalis jos palaiky buvo uzkonservuota ir iSsaugota Luvro muziejuje,
ParyZiuje. Jos palaikai ir tokios dalys, pavyzdZziui, lyties organai, buvo eksponuo-
jami iki 1976 m. Tais metais muziejus nusprendé moters palaikus iSimti i$ eks-
pozicijos ir palikti saugykloje, o 2002 m. palaikai buvo graZinti bendruomenei ir
perlaidoti Piety Afrikoje.

Kitas pavyzdys: nacionalinis etnografijos muziejus Olandijoje, Leidene, turéjo
maoriy i$ Naujosios Zelandijos kaukoliy ir nusprendé jas graZinti maoriy bend-
ruomenei, kur vyriausieji bendruomenés nariai su atitinkamais ritualais prieme
ir perlaidojo palaikus Naujojoje Zelandijoje. Tokiy pavyzdZiy daug.

Taigi neiSsaugojimo idéja darosi stipresné, kai kalbama apie visokiausiy rasiy
religinius ir ne tik objektus, o ypa¢, kai tai susije su Zmoniy palaikais. Si nei$sau-
gojimo, nekolekcionavimo etikos idéja plinta net ir per muziejy rinkinius. Tai dau-
giau nei tik nekolekcionavimas, bet ir eksponaty atidavimas (deaccessioning), ne
tik idéja nebesaugoti objekty, bet ir atsikratyti jy, iSimti eksponatus i kolekcijy,
nes yra priezasciy, kodél jie neturéty buti iSsaugoti. Pastaruoju metu placiai dis-
kutuojama apie sugraZinima, kaip ir apie nelegalia, neetiskg nuosavybe.

Tadiau tai Zengia toliau. Mano krastuose eksponaty atidavimas darosi jprasta
praktika. Jei anksc¢iau bldavo koncentruojamasi j kolekcionavimg ir saugojimg,
tai dabar matome pokycius. Muziejy kolekcijos jvertinamos i$ naujo, ne tik tam,
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kad eksponatai blty grazinti, bet ir kad kolekcijos tapty etiskos. Daug muziejy
turi per daug objekty ir darosi nebejmanoma islaikyti gero ripinimosi jais ly-
gio — o tokia situacija baty tikrai neetiska. Todél ripescio nastos sumaZinimas
galblt baty geras sprendimas. Kitaip tariant, eksponaty atidavimas yra etiskas
veiksmas, jeigu muziejus nebesugeba tinkamai pasirtpinti kolekcija. Kita vertus,
eksponatai gali biti atiduodami siekiant tobulinti kolekcijas.

Taigi Zingsnis po Zingsnio suabejojama visa muziejy ir kolekcijy idéja, jiimama
keisti. Tiesa, dinamisky kolekcijy idéja kai kuriems kolegoms atrodo kaip erezija.
PavyzdZiui, eksponaty atidavimas Vokietijos muzeologams atrodo nejmanomas,
nes, jy nuomone, jeigu gavai objektg saugoti, tai esi uz jj atsakingas amzinai, da-
bar ir ateityje. TaCiau Olandijoje, DidZiojoje Britanijoje ir kai kuriose kitose Salyse
pradeéta Zvelgti is kitos perspektyvos.

Zinoma, esi atsakingas u? savo kolekcijos saugojima, taciau galbat tikroji
atsakomybé yra dalytis su pasauliu tam tikrais pranesimais, tai bty muziejaus
jnasas j visuomeneés vystymasi. O tai gali reikalauti nuolatinio kolekcijos optimi-
zavimo, kad ji bty ne tik papildyta objektais, bet ir kad jy bty atsisakyta. Taciau
eksponaty atidavimas nereiskia, kad jie turi bati sunaikinti. Eksponatus galima
atiduoti kitiems muziejams, kuriy kolekcijose eksponatai turéty didesne reiksme
nei ankstesnéje.

Panasiai vystosi supratimas, kad konservavima gali pakeisti saugojimas. Tai
skirtingi apibréZimai, bet, trumpai tariant, konservavimas (conservation) reis-
kia pokyciy sulaikymg arba sutrukdyma irti, kitaip tariant, siekti iSlaikyti objekta
tam tikros fiksuotos biklés. Saugojimas (safeguarding) — nauja sgvoka, sulaukusi
daug diskusijy. Restauratoriai galéty priesintis Sioms idéjoms, kurios meta iSSU-
ki konservavimui. UZ viso to slypi samprata, kad pasirinkimas saugoti muziejuje
galblt néra pats geriausias, galblt muziejai téra tik antras geriausias (second
best) pasirinkimas. Dabar vis daugiau muzeology masto apie paveldo vaidmenj
visuomenéje. Tad galblt vertindami objekty vaidmenj visuomenéje ir galimybe
paveldui padeéti visuomenei vystytis, neturétume objekty saugoti muziejuose, o
dinamiskesniu bidu saugoti jy gyvybinguma visuomenéje.

Taigi tai jtraukia naujas objekto sampratas ir suabejoja tradicinémis konser-
vavimo idéjomis. Vienas i$ labiausiai diskutuotiny atvejy Olandijoje yra transpor-
to paveldas arba mobilusis paveldas. Tai laivai, automobiliai, Iéktuvai, traukiniai.
Itin gausus istoriniy automobiliy ir laivy paveldas. Taciau jis néra saugomas mu-

26



1. Naujas mastymas
muzeologijos moksle

ziejuje, jis néra muziejaus rinkinio dalis, nors Sie objektai aktyviai naudojami —
Zmonés vaZzinéja senoviniais automobiliais arba leidZia savaitgalius plaukiodami
istoriniais laivais. Taigi derinamos tikrosios objekto funkcijos kartu priimant ir
suvokiant objekta kaip pavelda. Siy objekty savininkai didZiuojasi turédami juos,
taciau paprastai jie turi tik vieng objekta, jy savininkai néra kolekcionieriai. Ne-
paisant to, daugiau automobiliy ir laivy paveldo saugoma privaciy asmeny nei
muziejy rinkiniuose.

Tai labai jdomus pavyzdys. Jis iSplecia paveldo ir rlpinimosi juo koncepci-
ja bei parodo, kad egzistuoja daugiau paveldo, nei yra saugoma muziejuose ar
kitose paveldo institucijose. Taciau tai ir pavyzdys, kad paveldas gali bati labai
aktyviai naudojamas pagal pirmine savo paskirtj.

Dél Sios priezasties daug religiniy, ceremonijose naudotiny daikty i Ame-
rikos muziejy yra grazinama kilmés bendruomenei (community of origin), kad
daiktai bty naudojami tam tikrose ceremonijose, sutinkant rizikuoti, kad jie bus
sugadinti arba proceso metu pasikeis. Taciau kur kas svarbiau yra iSsaugoti iy
daikty funkcijg, socialinius objekty vaidmenis, nei izoliuoti juos ir sukurti jiems
svetima konteksta. Olandijoje Zydy istorinis muziejus Amsterdame vadovaujasi
politika grazinti ceremonijy objektus bendruomenei, kad jie blty naudojami.
Taigi tokiais atvejais ne teisiné, o intelektiné nuosavybé pagerbiama perleidziant
ja bendruomenéms.

Tada natdraliai pakinta ir profesionalo vaidmuo. Jis nebéra tas, kuris priima
sprendimus, o greiCiau tampa pagalbininku (facilitator). Be Siy klausimuy, svarbi
idéja, kad kiekvienas paveldo vienetas turi suinteresuotaja bendruomene (com-
munity of interest). Taip pat egzistuoja kilmés bendruomené, nes kiekvienas
daiktas yra susijes su Zmoniy grupe, i$ kurios kilo. PavyzdZiuose minéti antropo-
logijos muziejai gerbia intelektine kilmés bendruomenés nuosavybe. Taciau da-
bar vis labiau plinta suinteresuotosios bendruomenés savoka. Sis naujas bend-
ruomenés apibrézimas labai susijes ne tik su antropologiniu muziejy diskursu,
bet ir naujyjy technologijy vystymusi.

Pamenu, Olandijoje 1989 m. buvo surengta ICOM konferencija. Viena i$ se-
sijy buvo skirta muziejy ir muzeologijos perspektyvoms aptarti. Dalyviai i$ viso
pasaulio diskutavo apie muziejy ateitj, rasé apie tai straipsnius. Po dviejy méne-

siy pasaulis visiskai pasikeité — Berlyno sienos griuvimas buvo Europoje vykusiy
pokyc¢iy pavyzdys. Taciau né vienas konferencijos dalyvis apie artéjancius naujus
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pokycius net neuzsimine, visiskai kitaip jsivaizdavome ateitj, o ji labai greitai éme
keistis j kitg puse. Per keletg mety atsirades internetas, o su juo véliau ir socia-
liniai tinklai, dokumentiné realybé ir visa kita, kas susije su naujosiomis tech-
nologijomis, tiesiog fundamentaliai paveiké visas misy brangintas (ir gal iki Siol
branginamas) muzeologijos koncepcijas. Tai paveiké muziejaus, kolekcijos savo-
kas, taCiau ypac stipriai pakeité bendruomenés sampratg. Atsiradus internetui,
muziejy ir bendruomeniy tarpusavio rysys iS esmés pasikeité, atsirado naujos
bendruomenés.

Tokios idéjos kaip minios iSmintis (wisdom of the crowds) ar minios paslau-
gos (crowdsourcing) susisieja su nauju profesionalumo suvokimu ir profesionaly
ir neprofesionaly rysiu. Profesionalo apibréZzimas susijes su kontrole ir valdzia,
pastaroji vis labiau kvestionuojama: kg reiskia bati profesionalu? Ar visg iSmintj
turi profesionalas, ar gali blti miniy iSmintis pasaulyje ir kaip organizuoti tokias
Zinias? Patirtys, kurios perduodamos bendruomenéje, byloja apie bendruome-
nés idéjos permastyma. Kilmés bendruomené kaip esminé muziejininkystéje pa-
kei¢iama suinteresuotgja bendruomene arba paveldo bendruomene (heritage
community). Pastaroji sgvoka oficialiai pripazinta Faro konvencijoje — Kultdros
paveldo vertingumo visuomenei konvencijoje. Manau, kad $i viena i$ svarbiausiy
sampraty bus iSrutuliota ir teorijoje, ir praktikoje visoje Europoje. Paveldo bend-
ruomene bty galima apibrézti kaip Zmones ir institucijas, kurios vertina tam
tikras kultlros paveldo iSraiSkas, kurias jtraukdami j viesajj veiksma tikisi iSlaikyti
ir perduoti ateities kartoms.

Taigi nesvarbu, kokioje bendruomenéje esi gimes, gali laisvai pasirinkti pagal
savo interesus tapti tokios paveldo bendruomenés nariu, gali priklausyti netgi ne
vienai tokiai grupei. Transporto paveldo bendruomené, apie kurig kalbéjau, yra
pagrjsta bitent tokiu principu. Zmonés, turintys senovinius automobilius, susi-
buria j paveldo bendruomene, nes jy interesai sutampa. Jie sujungia savo pa-
jégas interneto déka, jy bendruomeneé labai artima interneto bendruomenés, j
kurig Zmonés gali jsitraukti savo noru, pasirinkti, aktyviai joje veikti ar tik pasyviai
stebéti savo specifiniy interesy sritj, idéjai.

Manau, tokios paveldo bendruomenés idéja turéty bati pripaZinta kaip mu-
ziejy alternatyva. Tokios paveldo bendruomenés — tarsi iSsisklaides muziejus
arba fragmentiskas muziejus. Teoriskai tai gali blti apibréZzta kaip muziejus, ta-
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Ciau praktiskai — tai ne pastatas, kurio viduje saugoma kolekcija. Fragmentisko
muziejaus daug objekty yra pasklide po visg pasaulj, daugybé Zmoniy veikia kaip
kuratoriai, nors néra mokyti profesionalai, jie labiau vieno, savo saugomo objek-
to ekspertai.

Mano nuomone, kiekvienas muziejus, muziejaus specialistas ir kiekviena
muzeologijos studijy programa turéty tai apsvarstyti ir iSsiaiskinti, kokig reikSme
tai turi muziejaus veiklai, specialisto darbui ar studentui, kuris ketina biti muze-
ologijos specialistu. Nesakau, kad ateityje nebereikés specialisty, bet jy vaidmuo
gali labai pasikeisti.

Pastaruoju metu muzeologijos diskurse klausimas ,,Kg saugoti?“ kei¢iamas j
,Kodél saugoti?“. Juk klausiant, kas priima sprendimus, kokius daiktus saugoti,
kokiy — ne, kokios bendruomenés jtrauktos j tokiy sprendimy priémima ir pan.,
uZ viso to slypi esminis klausimas, kodél mes saugome, kodél kaupiame objektus
ir kodél véliau juos eksponuojame, kodél egzistuoja muziejai. Sie klausimai gali
atrodyti labai tiesmukiski ir paprasti, taciau taip néra.

Karta lankiausi konferencijoje Bazelyje, Sveicarijoje. Buvo kalbama apie nau-
jas ekomuziejaus idéjas. Sioje konferencijoje mes iskéléme legitimumo klausima
ir pasiteiravome muziejaus vadovy — KODEL &ia egzistuoja $is muziejus, koks jo
indélis j visuomenés vystymosi procesa (ICOM muziejy apibréZime aiskiai pasa-
kyta, kad muziejai turéty padeéti visuomenei vystytis)? TaCiau muziejaus vadovai
net nenoréjo svarstyti tokio klausimo. Pasak jy, muziejus egzistuoja ir tai nepa-
prastai svarbu. Jie nesileido j diskusijas, kodél viska, kg archeologai iSkasa nuo
romeény laiky, reikia saugoti muziejuose.

Sveicarija turbit vienintelé valstybé, kurios muziejy vadovams nereikia jro-
dinéti valdziai, kuo muziejai svarbiis visuomenéje, kad gauty finansavima. Svei-
carijos muziejai visada turi pinigy. Tadiau, pavyzdziui, Olandijoje per pastaruo-
sius kelerius metus buvo uZdaryta turblt apie deSimt muziejy. Ne visi muziejai
sugeba jrodyti, kuo jie reikSmingi miesto ar miesteliy bendruomenéms, todél ir
negauna finansavimo. Gali turéti svarbiausig pasaulyje raSomuyjy masinéliy ko-
lekcijg, taciau jeigu ji niekaip nesusijusi su vietos bendruomene ar jos istorija,
vietos valdZia nematys prasmés jos remti. Eksponatai greiciausiai nedings, bet
iSsisklaidys po pasaulj, nebeegzistuos kaip kolekcija. Todél muziejams itin svarbu
jrodyti savo legitimuma vietos ar kuriai nors kitai bendruomenei.
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Klausimas, kodél muziejus reikalingas batent Cia, glaudZiai susijes su socia-
linés jtraukties (social inclusion) idéja. Dalis muziejy legitimumo klausimo yra
susijusi su tuo, kaip muziejus sugeba kreiptis j bendruomeniy jvairove visuome-
néje. Trys pagrindiniai ZodZiai, apibréZiantys muziejaus rysj su pasauliu ir su ben-
druomeniy jvairove, yra: prieinamumas (access), atstovavimas (representation)
ir dalyvavimas (participation). Prieinamumas suvokiamas ne tik kaip darbo va-
landos, kuriy metu galima apsilankyti muziejuje, bet ir intelektualinis prieinamu-
mas. Daugelis muziejy skelbiasi esantys demokratiski ir atviri visoms visuomenés
grupéms, taciau jy ekspozicijos byloja kg kita. Daznai muziejai nejtraukia tam
tikry bendruomeniy, nes tos bendruomenés neva negaléty suprasti muziejaus
naratyvo arba ekspozicijy tema jiems nebty aktuali.

Pastaroji problema labai susijusi su atstovavimu. PavyzdZiui, Amsterdamo
istoriniame muziejuje reprezentuojama labai nesubalansuota Olandijos istorija.
Jeigu sprestume isS ekspozicijos, tai senovéje Olandijoje visiSkai nebuvo motery.
Muziejuje visi portretai — vien vyry. Negana to, muziejuje reprezentuojami tik bal-
taodZiai vyrai, o tai Olandijoje jau maZzuma. Ekspozicijoje taip pat néra atstovauja-
ma geéjy, lesbieciy, transseksualy, fiziskai ir protiskai nejgaliy ir kity Zmoniy — kodél
jie nejtraukti j ekspozicijg, jeigu jie yra misy bendruomeneés dalis?

Taciau grjzkime prie klausimo apie uzmirSimo etikg. Olandijoje esame iSsau-
goje beveik visus XVII a. Salyje tapytus paveikslus, turbit tik 6 proc. paveiksly,
kurie buvo sukurti XVII a., néra Olandijos muziejy rinkiniuose. Taciau iSsaugoty
paveiksly tikrai per daug. Mano poZidriu, galbt vis délto turétume priimti uzmir-
Simo etika ir eksponatus atiduoti. TaCiau kas sprendzia, kg turétume uzmirsti, o
ko —ne? Ar turétume atsikratyti visy skulptiry, reprezentuojanciy praeitj? O gal
galétume eksponatus jvertinti naujame kontekste arba juos neutralizuoti kokiu
nors bidu susikoncentruodami tik j estetine jy verte?

Su socialinés jtraukties idéja susijes ir paveldo, dél kurio varZomasi (contes-
ted heritage), diskursas. Dél paveldo varZomasi, nes egzistuoja skirtingos inte-
resy grupes, kuriy siekiai daznai susikerta. Taciau gali bati, kad tai, kas svarbu
vienai bendruomenei, visiskai nesvarbu ar netgi nepriimtina kitai. Vis daugiau
visuomeneés grupiy skelbia savo moralines ir etines teises, paveldo interpretaci-
jas ir tam tikro paveldo poreikj muziejuose ar kitur.

Kai pradéjau dirbti muziejy srityje, Olandijoje nekilo jokiy problemy dél
XVII a. paveiksly, kuriuose vaizduojamos nuogos moterys. Juk tai — menas. Dabar
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vis daugiau mokykly grupiy is anksto praso muziejy, kad kai gidas ves ekskursi-
ja, mokiniai nepraeity pro paveikslus, kuriuose vaizduojamos nuogos moterys.
Olandijoje vis daugéja visuomenés grupiy, kuriy pozidris fundamentalistinis, ku-
rie turi tam tikrg suvokima, koks menas yra priimtinas, o koks — ne. Kalbu apie
staciatikius, islamo religijos i$pazinéjus ir pan. Siandien mazdaug 40 proc. Olan-
dijoje gyvenanciy vaiky issilavinimas yra musulmoniskas ir daugelis jy tévy ne-
nori, kad jy vaikai susidurty su jiems nepriimtina Olandijos paveldo dalimi. Tai
kelia rimty problemy. ] pavelda galima Zvelgti i$ skirtingy perspektyvy ir muzie-
jus neiSvengiamai turi derétis. Ar galite priimti tai, kad kai kurios grupés neziarés
dalies ekspozicijos? Tai priklauso nuo muziejaus politikos. Taigi paveldo suvoki-
mas priklauso nuo konteksto. Néra objektyvios tiesos, tiesa visada diskutuotina.

llgg laikg gamtos moksly muziejai mane, kad jie néra jtraukti j Sig diskusijg.
Taciau vélgi musulmony fundamentalisty mokykly grupés nepageidauja matyti
ekspozicijy, kuriose reprezentuojama evoliucijos idéja. Kitas pavyzdys: JAV buvo
sukurtas visas tinklas kriks¢ioniy muziejy kaip gamtos moksly muziejy alterna-
tyva. Tokiuose krikS¢ioniy muziejuose istorija prasideda nuo Adomo ir levos.
Tai galblt kraStutiniai pavyzdZziai, taciau vis tiek jie byloja, kad turime permas-
tyti savo vaidmenj visuomenéje ir pasirinkti tam tikrg pozicijg, nes nejmanoma
nedalyvauti tokioje diskusijoje. Kritinés paveldo studijos kalba kaip tik apie tai.
Svarbiausias siekis yra ne viskg suprasti ir biti objektyviam, nes tai nejmanoma,
o pasirinkti tam tikra aiskig pozicija.

Dviejose neseniai iSleistose knygose apie muziejy etika, muziejy strategijas ir
skirtumus buvo iSrutulioti du svarbiausi galimi pasirinkimai: radikalaus permato-
mumo (radical transparancy) idéja ir socialinio aktyvumo (social activism) kon-
cepcija. Radikalus permatomumas siekia, kad turétume labai aiskiai pasirinkti,
ka ketiname daryti, turétume aptarti savo ketinimus su galima muziejaus audi-
torija. Kita grupé muzeology teigia, kad reikia biti ne tik permatomiems, bet ir
prisiimti muziejaus kaip visuomenés aktyvisto pozicijg. Juk muziejai TIKRAI TURI
jtakos socialiniam diskursui, jie tikrai daro poveikj. Tad tegul tai bna aisku, tegul
bina aiski visuomenés aktyvisto — muziejaus — moraliné pozicija. Toks muziejaus
vaidmens visuomenéje sureikSminimas sitlo i$ parasciy j vyraujancias pozicijas
perkelti itin svarby klausima.

Tai atsispindi viename i$ man graziausiy muziejaus misijy apibrézimy. Taino
ir Viro muziejy ir archyvo Niukaslyje, DidzZiojoje Britanijoje, misijos formuluoté
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tokia: ,,Misy misija — padéti Zmonéms apibrézti savo vietg pasaulyje ir nustatyti
savo tapatybes, tokiu bldu stiprinant jy savigarbg ir pagarbg kitiems.” AS tikiu,
kad muziejai i$ tikryjy turi potencialo padaryti tai, apie kg kalbama Siame misijos

apibrézime.

Liverpulio nacionalinis muziejus Zengé Zingsnj dar toliau. Jo misija — ,keis-
ti gyvenimus, suteikiant galimybe milijonams visokios kilmés Zmoniy susijungti
su masy pasaulinio lygio muziejumi®. Keisti gyvenimus! Toks siekis meta isStkj
tiems, kurie muziejaus vaidmenj suvokia visiskai kitaip. Ryty Europoje muziejus
vis dar apibréziamas kaip moksliné institucija. DidZiojoje Britanijoje ir JAV muzie-
jai suprantami i$ esmés kaip edukacinés institucijos. Todél i$ Sio principo kyla ir
muziejy socialinis aktyvumas. Cia tikima, kad muziejus — vieta idéjoms, dialogui,
muziejai pasirenge kalbétis su socialiniy grupiy jvairove, nes jie is tikryjy yra de-
mokratiski muziejai. Tokiuose muziejuose tikima socialinio teisingumo idéja ir
muziejai stengiasi prisidéti prie teisybés visuomenéje. Socialiné jtrauktis suvo-
kiama kaip instrumentas siekti socialinio teisingumo. Todél tikima muziejy galia
padéti Zmonéms skatinti sveikga ir aktyvy pilietiSkuma ir uzvesti socialiniy pokyciy
masing. Nesakau, kad visi pasaulio muziejai turéty priimti tokias vertybes. Taciau
Siuolaikinis dominuojantis muzeologijos diskursas, pasireiskiantis per konferen-
cijas, iSleistas knygas ir kt., yra paremtas bitent Siais principais.

Tai iSbandymas mums, muzeologijos specialistams, ir muziejams. Kaip mes
reaguojame j Siy vertybiy dominavima? Ar galime su jomis susitapatinti, jas pri-
pazinti, jas jgyvendinti?

Bibliografiniy nuorody sarasas

Muzeologijos katedros kronika — ,,New thinking in Museology” by Pieter van Mensch
[interaktyvus]. Youtube, 2013 03 14 [Ziuréta 2014 m. gruodzio 12 d.]. Prieiga per interneta:
https://www.youtube.com/watch?v=Vvo2VLbiXEA
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2. NAUJA MOKYMOSI MUZIEJUOSE KONCEPCIJA:
NAUJAS POZIURIS | MUZIEJY KOMUNIKACIJA

2013 M. KOVO 20 D. VIESA PASKAITA
SIAULIY UNIVERSITETE

irmiausia noréciau paaiskinti savo pozicija kalbant apie muziejus ir muzeo-
p logija. Mano supratimg apie muziejus puikiai atspindi Kanados muziejy aso-
ciacijos apibrézimas: ,,Muziejai — tai institucijos, sukurtos vieSajam interesui. Jie
jtraukia savo lankytojus, skatindami gilesnj suvokimg, propaguodami mégavimg-
si ir dalijimasi autentisku kultdros ir gamtos paveldu. Muziejai jgyja, saugo, tiria,
interpretuoja ir eksponuoja materialius ir nematerialius visuomenés ir gamtos
jrodymus. Kaip edukacinés institucijos, muziejai pardpina fizinj forumg svar-
biems klausimams ir tyrimams.”

Pastarasis sakinys yra mano vizijos apie muziejus Serdis. Todél, kai kyla klau-
simas, kas yra muziejus, kokios jo funkcijos, man norisi atsakyti, kad, mano
nuomone, muziejus atlieka Sias tris funkcijas: saugojimas, tyrimas ir komunika-

=

saugojimas

komunikacija

1 iliustracija. Pagrindiniy muziejaus funkcijy schema

cija (1 iliustracija). Komunikacija man — muziejy socialinés atsakomybés esmé.
Kartais apgailestaujama, kad kuris nors muziejus neturi edukaciniy programuy,
todél nevykdo edukacijos. Mano manymu, kiekvienas muziejus yra edukaciné
institucija ir teikia edukacines paslaugas, kurios néra tik edukacinés programos.
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Be abejo, labai svarbios muziejaus funkcijos yra tyrimas ir saugojimas. IS es-
més visos trys funkcijos yra labai susijusios viena su kita. Negalima kalbéti apie
muziejy komunikacija, nejtraukiant muziejy tyrimo ir saugojimo funkcijy. Taciau
esminé muziejy kaip visuomeniniy institucijy funkcija yra komunikacija, kurig su-
daro parodos, edukacinés programos ir kt.

Siandien nekalbésiu apie muziejy komunikacijg edukacinémis programomis
vaikams arba tikslinéms grupéms. Ketinu koncentruotis j muziejy komunikacijg
parodomis ir savo pastatu su savo auditorijy jvairove. Taigi mano pradzios taskas
yra parodos, o0 muziejus Cia suprantamas kaip pastatas su galerijy kolekcija.

Ketinu pasitelkti pranciizy sociologo Michelio Foucaulto heterotopijos idéja.
Manau, ji naudinga, kalbant apie tai, kaip muziejus reprezentuoja save ilgalaike-
mis ir trumpalaikémis parodomis. Foucault apibrézé heterotopija kaip vieta, ku-
rioje galima rasti kolektyvinio poZidrio iSraiska. Muziejai — heterotopijos, kurios
iSreiskia norg vienoje vietoje aptverti visus laikus, todél pati vieta yra tarsi uZ esa-
mo laiko riby. ISZengdami i$ savojo laiko muziejuje randame sujungtus skirtingus
laikus. Muziejai kaip heterotopijos gali sugretinti vienoje realioje vietoje skirtin-
gas prasmes, kurios savo esme tarpusavyje yra negretintinos. Visi objektai turi
reikSme, kiekviena paroda turi skirtingg prasme, o muziejaus fenomenas jdomus
tuo, kad jame galime sujungti tas prasmes, interpretacijas ir pozitrius.

Taigi muziejai yra instrumentai, kurie sukelia visuomeniy vaizdy suvokimo ba-
seng — vaizdy, kurie yra suastrinti, susilieje, iSkreipti, reprezentuojantys, gincytini
ir atvirkstiniai. Muziejai turi savo logikg, savo realybe, jei remsimés Foucaulto po-
ZiGriu. O kaip lankytojai mes turime pasiduoti tai logikai, nes jei nepasiduosime jai
ar jos nesuprasime, muziejai mums atrodys keistos vietos. Todél, kad juose, viena,
reprezentuojama autentiska realybé,
bet, kita, tai realybé, sukurta pagal
tam tikras taisykles. Ji gali bUti supran-
tama muziejaus klréjams, o lanky-
tojams — ne. Zinoma, remiantis tokia
logika, objektai yra svarbis ir jy ne-
galima liesti. Taciau kg kédé ar suolas
gali reiksti, kai lankytojo rysys su jais

paremtas tik vizualiu suvokimu, uZuot
2 iliustracija. ,Prasome nesésti ant Sio suolo.

galety ant jy atsisesti (2 iliustracija). Jis yra ekspozicijos dalis“. Autoriaus nuotrauka
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2. Nauja mokymosi muziejuose koncepcija:
naujas poziaris j muziejy komunikacija

Taip pat svarbds salyginis priéjimas ir ribos. Pasak Foucaulto, pagrindiné he-
terotopijos civilizuojanti technika yra jos nuolatiné atsiribojimo blsena. Muziejai
yra izoliuoti nuo korozinés isorés. Atsiribojimas vykdomas daugybeés fiziniy struk-
tdry, kurios naudoja pastatus ir jy apylinkes. Taciau tokj atsiribojima sukelia ir
peréjimo ritualai, kurie taikomi, kai ateina lankytojas. Mes reikalaujame tam tikro
peréjimo ritualo savo muziejuose: lankytojai turi jeiti j muziejy, nusipirkti bilieta,
palikti savo paltus, rankines ir skécius drabuZinéje, tada parodyti bilieta ir jeiti j
sales. Toks ritualas panasus visuose muziejuose, taciau sukuria barjerg, jis egzis-
tuoja jau architektlriniame pastato sprendime, lankytojai turi jveikti $j barjera.

Ar esame laukiami muziejuose? Ar Zinome, kad galime apsilankyti muziejaus
pastate, jei durys uzdarytos? O jei yra Zenklas, kur yra jéjimas, ar jéje mes jaucia-
més laukiami? Ne, nes mus pasitinka Zenklai, draudziantys atsivesti Sunis, nau-
dotis mobiliaisiais telefonais, rakyti, valgyti, fotografuoti, mes negalime daryti
to, negalime daryti ano — ar mums apskritai galima ka nors daryti? Tokie Zenklai
tarsi byloja, kad is tikryjy bity buve geriau, jeigu nebltume atéje. Atrodo, kad
muziejus — tai Sventové, skirta tik muziejaus darbuotojams.

Todeél 3iuolaikinéje muzeologijoje siekiama nubrézti kita kryptj. Siuolaikinis
mastymas, nurodantis kelius i$ teorijos j praktikg, galéty bati sutrumpintas iki
kritiniy paveldo studijy ir socialinés jtraukties savokos. Siandien tarptautinis mu-
zeologijos diskursas yra persekiojamas Siy idéjy. Todél tai, apie ka kalbésiu, labai
remiasi btent Siuo kritiniu mastymu.

Kritinis mastymas vystosi skirtingomis kryptimis. Viena i$ sgsajy yra kritiné
pedagogika. Paulo Freire yra svarbiausias asmuo, kalbant apie kritinés pedagogi-
kos teorijg ir praktika. Plétojant muziejy socialinio vaidmens idéjg, muziejy edu-
kacinio vaidmens koncepcija buvo remiamasi daugeliu Sio autoriaus idéjy.

2013 m. pasirodé labai jdomi knyga ,,Postkritiné muzeologija: teorija ir prak-
tika dailés muziejuose”. Jos autorius Andrew Dewdney (knyga parasyta kartu su
Davidu Dibosa ir Victoria Wash) vartoja postkritinés muzeologijos terming, nes
jam pabodo akademiniame diskurse vyraujanti kritiné muzeologija, kuri, pasak
jo, nejungia mokslinés analizés su muziejy praktika. Todél postkritiné muzeologija
Zengia i$ Sio akademinio diskurso ir tampa praktine kritinio darbo muziejuose da-
limi, naudojant Paulo Freire’o ir kity idéjas. O tai labai glaudZiai susije su mano jau
minéta socialinés jtraukties koncepcija, kuria, kaip kalbéjau paskaitoje apie nauja
mastyma muzeologijoje, sudaro prieinamumas, atstovavimas ir dalyvavimas.
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Richardas Sandellis yra vienas i$ svarbiausiy tyréjy, pristatanciy Sig koncep-
cija. Dabar jis Muziejy studijy mokyklos Lesterio universitete profesorius. Tai
vienas i$ centry, kur buvo iplétota socialinés jtraukties koncepcija. Cia reikémin-
gos dvi Sandellio parengtos knygos ,Muziejai, lygybé ir socialinis teisingumas“ ir
»Muziejai, iSankstinis nusistatymas ir skirtumo performulavimas®”.

Taigi tiek prieinamumo, atstovavimo ir dalyvavimo koncepcijos, kritinis po-
Zitiris ir suvokimas, kaip Sios idéjos turéty bati taikomos muziejy praktikai, tiek
ir socialinés jtraukties idéja apskritai yra labai svarbios prielaidos kalbant apie
muziejy socialinj vaidmenj. Beje, turéciau pazyméti, kad tarptautiniame diskurse
jvyko terminologinis pasikeitimas — ugdymas (education) dabar paprastai keicia-
mas mokymusi (learning). Tai labai svarbu, nes Zodis ugdymas pabrézia ugdytojo
vaidmenj — tai procesas, susijes su ,as noriu tave iSmokyti“. Sqvoka mokymasis
akcentuoja besimokanciojo, kuris nusprendzia, kas jam svarbu ir kokiu badu jis
nori tg informacija suZinoti, kazko iSmokti, vaidmen].

Sioje paskaitoje noréciau nuo ugdymo pereiti prie mokymosi ir nuo moky-
mosi prie patyrimo (experience). Mano manymu, suvokiant muziejy komunika-
cijg, svarbiausia yra patyrimo idéja. Mokymasis yra patyrimo dalis, manau, kad
apsilankymas muziejuje yra daugiau nei mokymasis. Nenoréciau atskirti moky-
mosi nuo kity patyrimo aspekty.

DidZiojoje Britanijoje mokymasis apibréziamas kaip aktyvaus susijungimo su
patyrimu procesas. Patirdami Zmonés mokosi. Zmonés mokosi, kai nori suteikti
pasauliui prasme. | tai jeina bet koks savo jgldziy, Ziniy, supratimo, vertybiy,
idéjy ir jausmy vystymas. Manau, tai, kad ugdymas ir mokymasis praeityje buvo
siejami tik su Ziniomis, yra klaida. Mokymasis — tai ir idéjos, jausmai, suvokimas,
vertybés. Todél dabar muziejai galéty iSvystyti daugiau idéjy ir panaudoti jas
praktikoje daZniau nei jprastai.

Efektyvus mokymasis gali nukreipti j pokycius, vystymasi ir troskima iSmokti
daugiau. Sis apibaidinimas i§ labai jkvepiancio internetinio puslapio www.inspi-
ringlearningforall.gov.uk. Jame daug informacijos, ne tik teorinés, bet ir prakti-
nés, siilomi badai, kurie padéty suprasti, kas yra mokymasis ne tik apskritai, bet
ir atskirose institucijose. Siame puslapyje pateikiami apibrézimai, kas yra moky-
mosi rezultatai ir kas gali blti jtraukta j mokymosi procesg (jgldziai, poziGriai,
vertybés, mégavimasis, jkvépimas, kirybiskumas, geresnis elgesys, Zinios, suvo-
kimas ir kt.). Cia galima mokytis suprasti, kokia yra Zmogaus nuomoneé apie jj patj
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@ 2. Nauja mokymosi muziejuose koncepcija:

ir koks yra jo pozidris apie kitus, skatinant tolerancija, — o tai organizacijai labai
svarbs dalykai. Tai savitas jvadas | metodologija, kuri padeda aiskiai suprasti, ko

asmuo nori pasiekti, koks jo vaidmuo visuomenéje, ar jis gali juo manipuliuoti, ar
tam tikri mokymosi rezultatai jam svarbesni nei kiti, kaip jo institucijos auditorija
tai suvokia ir kt.

Taciau uz viso to slypi mokymosi teorija, mokymosi, kaip aktyvaus proceso,
kurj kontroliuoja besimokantysis. George Hein — labai svarbi ir jtakinga asmeny-
bé muziejy teorijos ir Svietimo lauke pasitlé diagrama, kurioje atskyré mokymosi
teorijg nuo pazinimo teorijos (3 iliustracija). Pavyzdziui, tradiciniai muziejai, kaip

Realizmas, paZinimas

egzistuoja nepriklausomai
nuo Zinantiojo

N

Tradiciné paskaita ir tekstas Mokymasis atrandant
Sisteminis muziejus - Atradimy muziejus
=
= ) I
Tyidaianti 1 g E Besimokantysis
pridedamas prie MOKYMOSI TEORIJA konstruoja
pasyviojo proto ° paZinimg i§ patirciy
tabula rasa = ir/arba igimty Ziniy
z
Tvarkingasis muziejus ’§ Konstruktyvus muziejus
Elgsenos mokymasis A Konstruktyvizmas

S

Individo ir visuomenés
konstruojamas paZinimas

3 iliustracija. Mokymosi teorijos ir pazinimo teorijos schema pagal G. Hein

ir tradicinés paskaitos, patekty j virSutinj langelj kairéje. O George’o Heino idéjos
apie muziejy edukacijg — j desinés apacioje esantj kampa. Tai konstruktyvisty mo-
kymosi idealas, konstruktyvisty muziejus, besiremiantis idéjomis, kad besimokan-
tysis sukonstruoja Zinojima i$ patirciy ir kad Zinojimas apskritai yra sukonstruotas
individo visuomenés kontekste. Konstruktyvisty muziejus — labiau radikali pozici-
ja. A% ketinu balansuoti tarp $ios ir Heino sisteminio muziejaus idéjy. Sios idéjos
susijusios su mokymosi, kai besimokantysis sprendzia, kg ir kaip jis nori mokytis,
koncepcija.

Marketingo specialistai Neilas Kotleris, Philipas Kotleris, Wendy Kotler savo
darbe ,Muziejy marketingas” nubrézé muziejy ir jy lankytojy mainy proceso
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modelj. Sios diagramos esmé ta, kad yra muziejy pasitlymy jvairoveé ir likes¢iy
i$ muziejy jvairové, o Sie elementai dalyvauja sandorio procese. Lankytojas in-
vestuoja savo laika, pinigus ir aukoja savo poilsj lankydamasis muziejuje, todél
tikisi naudos. Turéty bati investicijy ir gautos naudos pusiausvyra. Muziejus taip
pat investuoja j parodas ir kitus reikalingus dalykus ir tikisi naudos is$ lankytojy.
Cia taip pat turéty biti $io mainy proceso pusiausvyra. Bet jei néra pusiausvyros,
vadinasi, egzistuoja problema. Todél turime suprasti, ko lankytojas tikisi.

Ko lankytojas tikisi, kai nusprendZia eiti j muziejy, ir kg muziejus jam pasitlo
ir ar pasitlymai atitinka IGkescius. Muziejai paprastai sitilo daugiau nei tik eks-
pozicijas, edukacines programas, renginius, bet ir parduotuves, kavines ir kt. Yra
daug paslaugy, kurios svarbios siekiant patenkinti lankytojy ltkescius.

Aplankiau astuonis muziejus Vilniuje ir tik viename turéjau galimybe atsi-
gerti — vandens! O man muziejus be kavos — nejmanomas! Vienas mano kolega
Amsterdame kaip tik tiria, kiek lankytojai patenkinti muziejuose. Jo duomenimis,
kava, kaviné ir parduotuveé labai reikSmingos, kad lankytojas blty patenkintas
apsilankymu. Zinoma, labai svarbu, kg muziejus eksponuoja, tadiau, kita vertus,
daug kas priklauso ir nuo to, kiek muziejus sugeba sukurti mégavimosi aplinka,
patenkinti kitus lankytojo poreikius.

Didele jtaka turi ir aptarnaujantis personalas. Pastebiu, kad rytinéje Europos
dalyje muziejaus personalas blina nelabai draugiskas. Vyresnio amZiaus muziejy
priziGrétojos stebi kiekvieng lankytojg lyg kokj nusikaltélj. Tai neleidzia lankytojui
mégautis, dZiaugtis. Tyrimai rodo, kad muziejaus jaukumas labai daug priklau-
so nuo aptarnaujancio personalo. Todél gali bati labai gera paroda, bet visi kiti
lankymosi muziejuje elementai gali sunaikinti tokj jsptdj ir lankytojas, paréjes
namo, sakys, kad jam muziejuje nepatiko.

Taigi Zilréjimas j eksponatus ir skaitymas teksty juose téra dalis viso patyri-
mo ir tik dalis lankytojy lUkesciy. PatirCiy daugybés idéja issirutuliojo iS Josepho
Pine’o teorijos. Jis nepaprastai populiarus Olandijoje, tikriausiai daugelio muzie-
jy direktoriai laiko jo knygg , Patirties ekonomika” po pagalve, kad praturtéty jy
Zinios apie muziejy patyrima. Vos pasirodzZius Siai knygai, jos idéjos apie eko-
nomika buvo pritaikytos muziejams. Véliau Pine’as atrado, kad autentiSkumas
vaidina labai svarby vaidmenj patirties jgijimo metu. Apie tai jis parasé knyga
,Autentiskumas: ko vartotojai nori i$ tikryjy“ Si knyga taip pat nebuvo skirta
muziejams, bet jos idéjas galima lengvai jiems pritaikyti.
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2. Nauja mokymosi muziejuose koncepcija:
naujas poziaris j muziejy komunikacija

Pine’as suklré modelj apie patirtj, nes yra biady nustatyti, kaip lankytojas

perpranta aplinkg, kada jis bGna aktyvus, o kada — pasyvus. Pine’as kalba apie
pramogines patirtis, edukacines patirtis, estetines patirtis ir eskapizmo patir-

ABSORBAVIMAS
Pramoginé patfirtis Edukaciné patirtis
(mégautis) (mokytis)
pasyvus [ | AKTYVUS
Estetiné patirtis Eskapizmo patirtis
(bati) (daryti)
PASINERIMAS

4 iliustracija. PatirCiy schema pagal J. Pine

tis (4 iliustracija). Visa skalé patirciy, aiskiai rodanti, kad edukaciné patirtis arba
mokymasis téra vienas i$ patirties komponenty. Visi kartu jie sudaro visavertj pa-
tyrimg, ir lankytojas j muziejy gali ateiti norédamas jgyti vienos patirties, taciau
tuo pat metu jis jgyty ir kity patirciy. Taigi Sitos patirtys gali praturtinti viena kita.
Kai Zinai apie jas, apie $j mechanizma, gali manipuliuoti juo savo muziejuje, vesti
savo lankytojg nuo vienos patirties prie kitos.

Taciau turime pasigilinti j besimokantjjj, jo ltkescius ir mokymosi bldus. Be-
simokanciojo motyvacija sudaro jo tapatybe. Du i$ jtakingiausiy Sios srities au-
toriy yra Johnas H. Falkas ir Lynnas D. Dierkingas. Jy knygoje ,Muziejy patirtis
perzitréta”, kuri padareé didZiule jtakg pasauliniu mastu, nurodyta interaktyvaus
patyrimo schema. Interaktyvy patyrimg, pasak autoriy, sudaro fizinis kontekstas
(muziejus), socialinis kontekstas (kiti Zzmonés, sutikti pries ir po apsilankymo mu-
ziejuje) ir asmeninis kontekstas (lankytojas). Todél tam, kad suvoktume muzie-
jaus lankyma kaip patyrima, svarbu giliau suvokti asmeninj lankytojo konteksta.

Kas yra tas lankytojas? Kaip lankytojas supranta muziejy? Kaip jis apibrézia
savo motyvacijag ir lukesCius? Kokias strategijas jis pasitelkia mokymuisi ir patir-
Ciai kaupti? Naujausioje knygoje , Tapatybé ir muziejaus lankytojo patirtis“ Falkas
jveda visai naujg idéjg apie motyvacijg, susijusias su tapatybe. Jis suklasifikavo
lankytojy tapatybes pagal jy motyvacijas: tyréjai (explorers), pagalbininkai (faci-
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litators), profesionalai / mégéjai (professionals / hobbyists), patirties ieskotojai
(experience seekers), besiilsintieji (rechargers), pagarbis piligrimai (respectful pi-
ligrims), bendrumo ieskotojai (affinity seekers). Sis pozidris labai skiriasi nuo kity

Siuolaikiniy nuomoniy. Taciau Falko pozidris, manau, gali padéti mums suvokti,
kas yra lankytojas ir kaip jo motyvacijos veikia jo patyrimg. Autoriaus nuomone,
jeigu Zinosime lankytojo motyvacija, galésime nuspéti jo lukescius ir patyrima.

Pavyzdziui, lankytojas pagalbininkas yra tas Zzmogus, kuris tikisi socialinio re-
zultato i$ apsilankymo, tai Zmogus, kuris ateina j muziejy, nes nori parodyti mu-
ziejy kitiems —vaikams, giminéms, draugams, sve¢iams ir pan. Taigi jo motyvacija
yra pagrijsta kitais interesais nei, pavyzdZziui, tyréjo, kuris labai asmeniskai domi-
si eksponuojama tema. Kaip matome, tyréjai ir pagalbininkai ateina j muziejy
turédami skirtingas motyvacijas, skirtingus ltkescius ir jy patyrimas bus visiskai
kitoks ir jie apgalvos jj visiskai skirtingai.

Falko tipologija, sudaryta remiantis Simtais pokalbiy su muziejy lankytojais, su-
sisieja su kai kuriais ankstesniais poZiliriais apie mokymasi muziejuose, pavyzdZziui,
Davido Kolbo darbais. Pats Kolbas niekada nesidoméjo muziejais, jis rasé apie Svie-
timg, taciau véliau jo idéjos buvo pritaikytos muziejams. Autorius doméjosi moky-
mosi stiliais ir strategijomis bei besimokanciojo tipais. Jis iSskyré pagrindines ketu-
rias mokymosi strategijas: ziGréjimg, mastyma, daryma ir jautimg (5 iliustracija).

ZIORETI
reflektyvus stebéjimas

KURYBISKASIS | | ANALITISKASIS
iesko asmeniniy iesko intelektinio
prasmiy supratimo

JAUSTI MASTYTI
asmeniné patirtis abstrakti konceptualizacija

DINAMISKASIS RACIONALUSIS
iesko paslépty PROBLEMU
galimybiy | | SPRENDEJAS
iesko problemy
sprendimo

DARYTI
aktyvus
eksperimentavimas

5 iliustracija. Mokymosi strategijos pagal David A. Kolb
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Pagal Sias strategijas Kolbas jvardija keturis besimokanciyjy tipus: analitikas,
kuris ieSko intelektinio supratimo, problemy sprendéjas, kurie ieSko problemy
sprendimy, kdrybiskasis, turintis lakios vaizduotés ir ieSkantis asmeniniy pras-
miy, dinamiskasis — ieSkantis paslépty galimybiy. Pavyzdziui, jeigu dalis besiklau-
sanciy mano paskaitos yra analitikai, tai jy ltkescius Si paskaita gal bent is dalies
patenkins, o tie, kurie atéjo Cia ieSkodami problemy sprendimo, galbit ir nusi-
vils, nes as nekalbu apie konkrecius problemy sprendimo pasitlymus.

Ta pati situacija blna muziejuose. Tad kaip trumpalaikes ir ilgalaikes ekspo-
zicijas pateikti skirtingais mokymosi stiliais? Daug muziejy yra eksperimentave
remdamiesi Siomis Kolbo idéjomis, integruodami skirtingus mokymosi stilius savo
ekspozicijose. Pavyzdziui, puikiai Zinomas Viktorijos ir Alberto muziejus Londone.
Jis labai jdomiai adresuoja savo ekspozicijas skirtingo tipo Zmonéms skirtingais
bldais — metody jvairové. PavyzdZziui, sugretinti du portretai ir praSoma lankytojo
atspéti, kuris XVIII a. brity, o kuris — senovés graiky. Kitas pavyzdys: po vienu i$
keramikos eksponaty uzrasyta ,,Prasom paliesti” ir Zemiau yra padétos keramikos
Sukes, kurias lankytojai gali paciupinéti. Sitame muziejuje taip pat siGloma apsi-
vilkti krinoling ir taip pabandyti jsivaizduoti, kiek laiko XIX a. uztrukdavo moterys,
kol apsirengdavo. Sie pavyzdZiai remiasi skirtingomis mokymosi strategijomis.

Taciau tai, kg minéjau, labiau susije su mokymosi formomis. Toliau noréciau
tai susieti su turiniu. Rita Mukherjee Hoffstadt, dirbanti Niujorko mokslo muzieju-
je, kreipdama démesj j turinj, iSskyré skirtingus aspektus. Tirdama vidines ir iSori-
nes mokslo vertes tarp mokslo kaip subjektyvaus proceso ir mokslo kaip objekty-
vaus produkto, ji atskyré Zinias (knowledge), poveikj (impact), rezultatus (issues)
ir Zmones (people). Mano nuomone, itin svarbu su mokymosi stiliais susieti ne tik
metodus, kuriais perteikiamos Zinios, bet ir Ziniy turinj. Taip Zmonés gali pradeéti
domeétis kitokio tipo informacija ir ne tik kaip ji pateikta, bet ir koks jos turinys.

Tai néra nauja. Kai kurie muziejai intuityviai jau organizuoja savo ekspozici-
jas pagal Siuos principus. Kaip atrodo Ritos Mukherjee Hoffstadt iSskirtos turi-
nio kategorijos? ] Zinias orientuoty ekspozicijy puikds pavyzdziai bty gamtos
moksly muziejai, kuriuose labai racionaliai suklasifikuotos ir pristatytos skirtingy
gyvlny rasys ir kt. Parodos apie ekologijg, Zmogaus poveikj aplinkai, biojvairove
yra skirtos poveikio tipo turiniui. Ekspozicijos apie geologiniy istekliy (pavyzdziui,
akmeny, mineraly) panaudojima Zmoniy veikloje (pavyzdZiui, baznyciy statybo-
je) baty rezultaty turinio tipas. O istorijos apie geologus, paleontologus, apie jy
veiklg ir asmenybes — turinio apie Zmones pavyzdys.
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Vidiné mokslo verté
Mokslo pagrindai, mokslo
eiga, visuotinis interesas

asmeninés / \ medicininés
istorijos Zinios
ZMONES ZIN1I0S
Kod¢l jie tai daro? Kas tai?

Mokslas kaip Mokslas kaip
ktyvus procesas objektyvus procesas

REZULTATAIT POVEIKIS

O kas, jei tai jvyko? Kaip tai pakeité?
industrija visuomeninis
ir politika \/ poveikis

ISoriné mokslo verté
Taikomasis mokslas, mokslo
rezultatai, vietiné realybé

6 iliustracija. Teoriné informacijos apie AIDS pateikimo muziejuje
schema pagal Rita Mukherjee Hoffstadt

Manau, reikéty daryti mokymosi stiliy, strategijy modelio ir turinio modelio
sgsajas. Kitas pavyzdys galéty bati tas, kurj pasitlé pati Rita Mukherjee Hoffstadt
(6 iliustracija). Jeigu blty kuriamas muziejus apie AIDS, Sia tema galéty bati pa-
teikta skirtinga informacija. Ekspozicijoje galéty bati paaiskinama, kas yra AIDS
medicinos mokslo atzvilgiu. Taciau kur kas didesné ekspozicija blty apie AIDS
visuomeninj poveikj Afrikoje ir kitur. Lankytojams taip pat galéty bati pristatyta
informacija, kokius rezultatus sukélé AIDS, pavyzdZiui, politikoje, visuomeninia-
me gyvenime, kaip pasikeité nuomoné apie jj. Galiausiai AIDS istorija galéty bati
papasakota remiantis asmenine Zzmoniy, serganciy AIDS, ir jy artimyjy patirtimi.

Nesillau, kad ekspozicijos kiirima reikéty derinti su lankytoju, klausiant, kg ir
kaip jis noréty pamatyti joje. Tiesiog, manau, bltina nepamirsti, kad yra skirtingi
interesai, pozilriai, motyvacijos, likesciai, ir turétume rasti skirtingus badus ati-
tikti IGkescius. O mokymasis — tai nuolatinis procesas, ir Zmonés, pradéje dome-
tis asmeninémis istorijomis, véliau gali ieskoti kitokios informacijos. Taciau pats
besimokantysis sprendzia, kuriuo keliu pasukti.

Siuos modelius galima susieti su $iandien vienu i§ svarbiausiy klausimy mu-
ziejy darbe — dalyvavimu. Motyvacijy, likescCiy, muziejaus siilymy modeliavimas
gali padéti mums efektyviau jtraukti Zmones dalyvauti.
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Svarbiausia knyga apie Sig koncepcijg yra Ninos Simon ,,Dalyvaujamasis mu-
ziejus”. Ji sillo, kad muziejus jau pagal apibréZzima turéty kviesti bendruome-
nes ir individus dalyvauti muziejaus veikloje. TaCiau, mano nuomone, muziejaus
veikloje dalyvaujantys Zmonés turéty bati struktlruoti, o tai galéty priestarauti
konstruktyvisty suvokiamam dalyvavimui. Reikéty padéti Zmonéms, suteikti ko-
ki nors sistema, pagal kurig jie galéty dalyvauti muziejaus veikloje.

Mano nuomone, j muziejaus veiklg jtrauktas lankytojas yra tékmeés (flow)
koncepcijos, kurig yra pasitles Mihaly’as Csikszentmihalyi’us, komponentas. Vi-
sos schemos, modeliai ir diagramos, kurias jums pristaciau, nepaisant jy racio-
nalumo, padeda geriau suprasti Sig téekmés koncepcija. Viena vertus, turime is-
Sukj — muziejaus sitilyma, kita vertus, turime jgidZius — mokymosi strategijas ir
bldus, kaip Zmonés susidoroja su informacija. Manau, kad galime praturtinti $j
isstkio ir jgudziy rysj taikydami jvairias idéjas.

Taciau svarbiausia — turétume vengti apatijos, nerimo, nuobodulio. Nuobo-
dulio, kai masy jgtdziai iSvystyti labiau, nei tai, kg muziejus demonstruoja (o tai
nutinka labai daznai). Daznai nepakankamai jvertiname lankytojo jgldzius, kita
vertus, nereikéty jy pervertinti. Taigi turime rasti pusiausvyra. Tokie mokymosi
strategijy modeliai padeda sukurti tg jgudziy, kuriuos turime, ir to, ka siilome,
pusiausvyra. Bty idealu, jeigu apatija, mazus isstikius, prastus jgudzius isvysty-
tume iki tékmés.

Mano manymu, tai turéty bty patyrimas, kuris yra vertingas, kuris atveda
Zmones j kitg suvokimo lygj. Manau, misy uzduotis dirbti su lankytojais, atrasti
muziejaus specialisty ir lankytojy saveika. Taciau tai nereiskia, kad lankytojams
turétume rodyti tik grazius, nuostabius, mielus dalykus, ir vengti to, kas byloja
apie konfliktus ir problemas. Ne tai turiu omeny, kalbédamas apie tékme. Ma-
nau, svarbiausia, kad lankytojai muziejuose ne tik mokytysi, bet jgyty ir kitokio
patyrimo. Tikiu, kad uZ visy Siy schemy, modeliy, koncepcijy slypi susijaudini-
mas, kuris padeda mums domeétis labai svarbia ir vertinga informacija, kuria da-
lijamés muziejuose.

Bibliografiniy nuorody sgrasas

Muzeologijos katedros kronika — ,Re-conceptualising learning in museums” by Pieter
van Mensch [interaktyvus]. Youtube, 2013 03 24 [ZiGréta 2014 m. gruodZio 12 d.]. Prieiga per
interneta: https://www.youtube.com/watch?v=unXg9EOx38M
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3. AR MUZIEJAI TURI BUTI
PAKEISTI KAZKUO KITU?

2013 M. BALANDZIO 24 D. VIESA PASKAITA
LIETUVOS NACIONALINIAME MUZIEJUJE

7am, kad iSplétociau tam tikrus kriterijus, galin¢ius padéti atsakyti j Sios pas-
kaitos temos klausima ar bent jau rasti galimg atsakymg, turiu pradéti nuo
tam tikros istorinés apzvalgos.

Prie$ metus lankiau vieng Bergamo universiteto profesoriy Italijoje. Viena
vakarg Bellagio miestelyje prie Como eZero mes ieskojome vietos, kur galétu-
me priseésti ir iSgerti vyno. Atsitiktinai praéjome pro viesbutj, kuriame, pasirodo,
1944 m. miré Filippas Tommaso Marinetti. Si paskaita i$ to ir isaugo.

Marinetti geriausiai Zinomas dél futuristy manifesto, kurj jis parasé 1909 m.
Tais paciais metais manifestas buvo iSspausdintas prestiZiskiausio pranciizy dien-
rascio ,Le Figaro” pirmame puslapyje. Muziejy istorijoje Sis manifestas Zinomas
tik dél keliy ZodZiy: ,,mes norime sunaikinti muziejus, bibliotekas.” Visas sakinys
skamba taip: ,,Mes norime sunaikinti muziejus, bibliotekas, visokias akademijas,
kovoti prie$ morale, feminizma, pries visokj oportunistinj ar utilitarinj bailuma.”
Daznai teigiama, kad Marinetti noréjo sudeginti muziejus. Netiesa. Jis noréjo
sudeginti bibliotekas, o muziejai, pasak Marinetti, turéjo bati uztvindyti: ,Nu-
kreipti kanalus, kad uztvindyty muziejy celes! Tegul Slovingi paveikslai plaukia j
krantg!“ Pasak autoriaus, muziejai yra kapinés, jas lankyti daugiau nei kartg per
metus pavojinga psichinei savijautai. ,,Ar norite apnuodyti save? Ar norite pati?
[...] MirStantiems, invalidams ir kaliniams tai [muziejy lankymas] gal ir nieko bai-
saus. Tai galbat kazkoks balzamas jy Zzaizdoms, pasigérétina praeitis, tg akimirka,
kai ateitis jy nejsileidZziama. Bet mes nepasinaudosime juo, mes, jauni, stipris
ir gyvi futuristai!“ Sudegindami bibliotekas, uztvindydami muziejus ir pakenk-
dami paminklams Sie jauni, stipris ir gyvi futuristai turéjo ,,iSgelbéti Italijg nuo
profesoriy, archeology, kelioniy gidy ir antikvary gangrenos”. | §j sarasa galbat
turéciau jradyti ir muzeologus. Futuristy manifestas buvo perskaitytas ir apie jj
diskutuota visoje Europoje.

Vilniuje manifestas buvo iSspausdintas 1913 m. Tiesa, Lietuvos meno sce-
na su futuristy idéjomis susipazino keleriais metais anks¢iau. Rusy menininkas
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iS Sankt Peterburgo Nikolajus Kulbinas buvo jtrauktas j parody organizavima
Vilniuje 1909-1910 metais. Kulbinas yra teksto ,Laisva muzika”, iSspausdinto
1910 m., autorius, iSreiskia tas pacias idéjas, kurias iSkélé Marinetti savo mani-
feste. ,Grozis egzistuoja kovoje”, sako Marinetti. ,Muziejy ir biblioteky sunaiki-
nimas tarnauja tikslui islaisvinti groZj ir visg kultlirg nuo tradicijos uzdusimo®. Tuo
pat badu Kulbinas sitlo iSlaisvinti muzika.

Jdomu, kad Marinetti kritika atitinka modernisty muziejy principy kanoniza-
cija. 1895 m. amerikietis George Gouldas metiniame Brity muziejy asociacijos
susitikime Niukaslyje skaité pranesima, kuris laikomas pirmaisiais susitarimais
dél modernaus muziejaus. Gouldas pats isreiské viltj, kad Sie susitarimai ne tik
sukurs kritiska ir vaisingg diskusijg, bet ir jo nubrézti kontdrai bus pamatas siste-

minti pripazintus muziejy tvarkymo principus.

Tam tikru mastu tai jvyko. Sis pirmasis modernisty muziejaus kanonizavimo
etapas buvo daugmaz baigtas svarbesnés muzeografijos konferencijos, kuri buvo
surengta Tarptautinés muziejy valdybos 1934 m., publikacija. Minéta organiza-
cija, jkurta 1926 m., buvo pirmoji tarptautiné muziejy organizacija. Konferencija
koncentravosi ties dailés muziejy architektdra ir tvarkymu ir, nors jos organizato-
riai aiSkiai deklaravo, kad muziejy veikla , neturéty bati susisteminta grieztais ir
pastoviais principais” ir kad leidinys ,nesiekia sukurti doktrinos®, du tomai, kurie
pasirodé po konferencijos, gali bti suprantami kaip reprezentuojantys dabarti-
nés praktikos principus.

Mano nuomone, Sie modernisty muziejaus idealo standartai, nubrézti Geor-
ge Gouldo ir knygos, kurioje didZioji dalis konferencijos darby, toliau dominavo
profesiniame diskurse per visg XX a. Tai tipiSko muziejaus idealas, kuris jsiskverbé
j masy sgmone, kai specialistai, kritikai, Zurnalistai, politikai ir lankytojai suvokia
muziejus, jie jsivaizduoja §j modelj.

Zinoma, buvo bandoma varzytis su $iuo standartu. Naujausi $io modelio
kritikai susibdreé j kritiniy paveldo studijy asociacija. Tai tinklas mokslininky, ty-
réjy, dirbanciy placiame tarpdisciplininiame paveldo ir muziejaus studijy lauke.
Pirmiausia jy siekis yra propaguoti pavelda kaip kritinio tyrimo laukg, taip pat
Si asociacija remia skirtingy sriciy ir discipliny mokslininky ir tyréjy, praktiky ir
aktyvisty dialogg ir bendradarbiavima.

Kritiniy paveldo studijy jvadinéje konferencijoje, kuri jvyko 2012 m. Getebor-
go universitete, daugelis jos dalyviy iSreiské panasy pozilrj, koks buvo Marinetti
manifeste, tik pasitelkus ne tokig smurtine retorika. Visa tai pasireiské dauge-
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janciy knygy skaiciumi, kuriy pavadinimai skamba taip: ,,Naujoji muzeologija“,
»,Nauja muziejy teorija ir praktika“, ,,Muziejy revoliucijos”, ,Taisyklés revoliuci-
niams muziejams®, , 13 naujo israndant muziejus” ir kt. Sios knygos rengé dirva
arba rémé naujus muziejy modelius: reaguojantis muziejus, jtraukiantis muzie-
jus, dalyvaujamasis muziejus, demokratinis muziejus, dialoginis muziejus, trik-
dantis muziejus, besidomintis muziejus, totalus muziejus, globalus muziejus ir kt.

ISsilaisvinimo idéja sieja visus Siuos muziejy modelius su Marinetti manifestu —
tai aiskiai nurodé Christina Kreps savo knygoje ,ISsilaisvinanti kultdra® isleistoje
2003 m. Knyga apraso, kaip vietos bendruomenés, autorés siilomu atveju — in-
doneziecdiai — gali ir turéty bati jtraukti j jmuziejinimo procesa. IS tiesy, tam, kad
bty garantuotas nuoseklus ir dinamiskas paveldo jnasas j kultlira, jmuziejinimo
procesas turéty bati iSlaisvintas i$ autoritetingo paveldo diskurso.

Laurajane Smith 2006 m. knygoje ,,Paveldo pritaikymai“ autoritetingo pavel-
do diskurso terminas nurodo j profesionalios praktikos standartus (1 iliustracija).

valdzia

7N

specialistai <:> bendruomenés

1 iliustracija. Profesionalios praktikos standartai
pagal Laurajane Smith

Tai trijy savininky grupiy — valdZios, specialisty ir bendruomenés rysys. Per visg
XX a. muziejaus darbuotojai stengési jtvirtinti darba kaip profesijg. Svarbus dis-
kurso elementas yra rysys su valdZia. Taigi tikslas turéjo bati profesiné autono-
mija, pagrjsta sudétinga profesine infrastruktira su vietinémis nacionalinémis
ir tarptautinémis muziejy asociacijos studijy programomis ir moksliniy tyrimy
institutais. Minétos knygos liudija paradigminj profesionalaus diskurso pokytj,
kartais vadinamg posukiu j dalyvavima (participative turn).

Pirmoje savo paskaitoje kalbéjau apie $j paradigminj pokytj, nurodziau jo
poveikj dalyvavimo ir dalyvaujamosios kultlros koncepcijoms bei profesiona-
lumo apibrézimui. Tos paskaitos kontekste noréciau vél priminti Stepheno Jay
Gouldo koncepcijg apie antro geriausio (second best) saugojima. Jis daZniausiai
kalbédavo apie gamtos moksly muziejus, taciau tai, kg jis sako, daugeliu atvejy
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tinka ir kitiems muziejams. Pavyzdziui, ,kai netekome gyvenimo dél Zmogiskojo
mirtingumo, kas gali bati kilniau nei sgZiningas saugojimas ir kruopstus doku-
mentavimas daznai apgailétiny fragmenty”“. Taigi Gouldas supriesina gyvenima
su apgailétinais fragmentais. Pirmenybé, pasak Gouldo, turéty bati atiduota
gyvenimo gynimui, o sgZiningas fragmenty saugojimas ir dokumentavimas yra
antras geriausias pasirinkimas.

Tam tikru mastu ICOM muziejy etikos kodeksas gali buti interpretuojamas
kaip to, apie ka rasé Gouldas, iSraiska. Pirmame etikos kodekso skyriuje raso-
ma ,,muziejai atsakingi uz materialy ir nematerialy gamtos ir kultiros pavelda”.
Antrame skyriuje teigiama, kad ,muziejai yra jsipareigoje kaupti, konservuoti ir
garsinti rinkinius kaip indélj j gamtos, kultQros ir mokslo paveldo saugojima®.

JvairUs straipsniai rodo, kad kolekcijy jsigijimas ir konservavimas yra susijes
su apskritai Zmoniy atsakomybe uZ paveldsa. Saugojimo (safeguarding) terminas
svarbiausias nematerialaus paveldo saugojimo srityje. UNESCO 1985 m. reko-
mendacijoje apie tradicinés kultiros ir folkloro saugojima ir 2003 m. konvenci-
joje dél nematerialaus kultliros paveldo saugojimo terminas saugojimas apibreé-
Ziamas kaip ,,priemonés uztikrinti nematerialaus kulttros paveldo gyvybinguma,
jskaitant identifikavima, dokumentavima, tyrima, iSsaugojima, protegavima, pro-
pagavima, vertés didinimg, perdavima, ypac per formaly ir neformaly ugdymag,
kaip ir jvairiy tokio paveldo aspekty atgaivinima”, Taigi saugojimas — atgaivini-
mas, aktyvus tokio paveldo vaidmuo visuomenéje.

Muziejy etikos kodekso kontekste saugojimas gali bati identifikuotas kaip nau-
jos krypties profesionalioje etikoje poZymis ir naujo poZidrio j muzeologine prakti-
kg pamatas. Jei muziejus reikéty pakeisti kuo nors kitu, tai bty kazkas, kas pateisi-
na principus, uztikrinancius paveldo gyvybinguma. Radikali pozicija bity sekti Ma-
rinetti ir sunaikinti muziejus ir bibliotekas, kad paveldas ir menas bty islaisvinti.

Nors Marinetti tekstus manau esant labiau prisotintus ironisSkos retorikos
nei drasinimo veikti, nesitlau uzdaryti esamy muziejy. Sitly¢iau pakeisti pozia-
ri. Esame jprate savo sritj apibrézti iS kanonizuoto modernisty muziejaus idealo
perspektyvy, tai misy suvokimo apie Sig profesijag esmé. Mane labiau domina ne
stardartinis muziejaus modelis, o periferija, kurioje vystosi naujos idéjos, metan-

Galiausiai noréciau pasitelkti Siuos alternatyvius, eksperimentinius modelius
kaip savo profesinés pasauléZitros centrg. Manau, pasikeitusi perspektyva padeé-
ty rasti bendra vardiklj su modeliu, kurj apibrézé Gouldas ir UNESCO, $i pakeista
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perspektyva turéty apversti ir pasillyti i$ naujo suvokti viena i$ pagrindiniy mu-
zeologijos koncepcijy — jmuziejinimg — ir nukreipti naujg suvokima j ateitj.

Pasidlysiu jums tris modelius, kurie kartg buvo pasidlyti interneto specialisto
Jemais Cascio. Jis kazkada paraseé tekstg ,Trys priezastys, kodél jlsy ateities pra-
nasystés neissipildys”. Jis panaudojo trijy gyviny — drakono, mulo ir juodosios
gulbés — metafora.

Drakonas autoriui reprezentuoja iki Siol neatrastus, nepaZzintus laukus, kurie
gali bti netgi pavojingi. Ta¢iau mes vis vien turétume atrasti ir istirti Sias naujas
idéjas, naujas jmuziejinimo koncepcijas, naujas jmuziejinimo institucionalizavi-
mo formas, net jeigu tai galéty priversti suabejoti viskuo, kuo tikime, net jeigu
tai bty drakonas, kuris galéty reiksti modernistinio muziejaus idealo pabaiga.

Mulas Cascio tekste apibldinamas kaip kazkas, kas gali nutikti netikétai, atsi-
rasti atsitiktinai. Ateityje, Zinoma, misy laukia daug netikéty dalyky, apie kuriuos
nezinome, bet kurie tikrai jvyks. Galbit neturétume vengti tokiy muly, o atvirks-
Ciai, bQti atviri jiems, juk jie gali mums parodyti, kas naujo atsiranda horizonte.

Taciau savo paskaitoje noréciau akcentuoti juodasias gulbes. Pasak Cascio,
juodosios gulbés — alternatyvos, kuriy egzistuoja, nors mes jy dar nepastebime.
Juk misy apibréZimuose gulbés yra baltos, nors visada egzistavo alternatyvus
modelis — juodos. Taigi mano siekis yra tirti ne drakonus ar mulus, o bitent juo-
dasias gulbes, nes ateitis egzistuoja praeityje.

Jau senokai egzistuoja jmuziejinimo proceso institucionalizavimo alterna-
tyvos. Minéjau, kad jmuziejinimas — viena i$ kertiniy muzeologijos koncepcijy.
Ji suvokiama kaip tam tikra operacija, kai kazkas materialaus ar nematerialaus
iStraukiamas i$ savo gamtinés ar kultlrinés aplinkos ir transformuojamas j mu-
ziejaus objekta. /muziejinimo terminas susijes su ¢eky muzeologo Zbynéko
Stransky’io vardu. Jo poZilriu, jmuziejinimo idéja ir pati muziejaus koncepcija
glaudziai susijusios. |muziejinimg mokslininkas suvoké placiau — kaip Zmogaus
veiklos centro arba gamtos vietos transformacija j tam tikrg muziejy.

Alternatyvus jmuziejinimo termino suvokimas, kuris publikuotas ICOM lei-
dinyje ,Svarbiausios muzeologijos koncepcijos”, atsigrezia j nuosalyje palikta
Hermanng Liibbe’g. 1981 m. Londone skaitytoje paskaitoje Libbe parodé, kaip
imuziejinimo koncepcija prasiskverbé j visuomene kaip visuma. Jis kalbéjo apie
fiziniy ir teoriniy muziejaus riby nykima. Jis vartojo Erh6hung terming, kuris yra
didéjancios istorijos svarbos misy visuomenéje dalis. Didéjanti istorijos reiksmé
visuomeneéje yra reakcija ar tikriau kompensacija uz tapatybés nykima sparciai
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besikei¢ianCiame pasaulyje. Erh6hung yra idéja, Zengianti uz fiziniy ir teoriniy
muziejaus riby, naudojant jmuziejinima kaip svarbiausig koncepcijg Zvelgiant j
visg visuomene. Zinoma, 1981 m. Liibbe nebuvo susipaZines su naujuoju muzeo-
logijos diskursu, vadinamu muséologie nouvelle. Nauji muziejy modeliai, naujas
diskursas puikiai tiko Libbe’o kompensavimo teorijai, kuri rodo grei¢iau aktyvy
siekj nei pasyvia paslaugia politika.

Mano didZiu jsitikinimu, astuntojo deSimtmecio muziejy modeliai gali bati
nepaprastai svarus jkvépimo Saltinis XXI a. muziejy atgimimui. PavyzdZiui, Sie
modeliai sililo naujus institucinius rémus adresuojant tokius klausimus, kaip an-
tai specialisty valdzia versus bendruomenés dalyvavimas. Sie modeliai — juodo-
sios gulbés, kurios jau yra, bet ne visada apie jas Zinome, tai juodosios gulbés,
kurios padeda suprasti, kokie yra muziejai, kokie jie gali bati ir galbdt kokie jie
turéty bati ateityje.

1972 m. Santjage, Ciléje, vykusiame UNESCO apvaliojo stalo seminare buvo
pasillyta integruotojo muziejaus (integrated museum) idéja — viena is reikSmin-
giausiy masy profesijoje. Ji véliau daugybe karty buvo iSplétota XX a. paskutinia-
me ketvirtyje ir XXI amZiuje.

Integruotame muziejuje susijungia keturi lygmenys: a) jtraukiamos discipli-
nos, tiriancios konkrety objekta (istorija, antropologija, gamtos mokslai ir kt.);
b) jtraukiamos muzeografinés disciplinos (konservavimas, dokumentavimas,
registravimas, parody rengimas, edukacija); c) jtraukiamos paveldo disciplinos
(muziejy studijos, archyvistika, bibliotekininkysté, archeologija ir paminkly pa-
veldosauga), d) jtraukiamos visuomenés. Pagrindiniuose 1972 m. paskelbtuose
integruotojo muziejaus principuose buvo rasoma: , daugybé ir jvairové proble-
my, su kuriomis susiduria Siuolaikinis Zmogus, galiausiai privers jj pazvelgti j pa-
saulj [...] kaip j integruotg visuma. Visa tai leidZia suprasti, kad kryptis turéty bati
link integruotojo muziejaus jkirimo, kuriame temos, kolekcijos ir ekspozicijos
bity tarpusavyje susijusios ir susijusios su gamtine ir socialine Zmonijos aplinka.”

Noras siekti geresnés muziejy integracijos visuomenéje paskatino rastis nau-
jus muziejy tipus: bendruomenés muziejai, kaimyniniai muziejai, ekomuziejai ir
kt. Sios naujos idéjos, nauji muziejaus tipai buvo paremti stipriu vietos bend-
ruomenés jtraukimu. PavyzdZiui, ekomuziejaus idéja buvo pasitlyta 1971 m. Ge-
orge’o Henri Rivicre’o ir Hugues’o de Varine’o. Trumpai tariant, ekomuziejus yra
integruotojo muziejaus idealo su visais keturiais lygiais manifestacija. Ekomu-

ziejaus teoretikai visada pabrézdavo, kad ekomuziejus néra pastatas. Varine’as
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teigeé, kad ekomuziejus yra fragmentiskas, nes paveldo gyvumas, jmuziejinimas
ir paveldo komunikacija vyksta jvairiose vietose, kurios galéty priminti muziejus,

bet nebitinai primena. Visos iniciatyvos blty paplitusios po ekomuziejaus teri-
torija. In situ, ex situ, in fondo — paveldo iniciatyvy tinklas ir sistema Zmonéms,
kaip sukurti ir dalytis patirtimi. Tai fragmentiski, bet sujungti j tinkla muziejai.
Ekomuziejaus modelis galéty bati lengvai susietas su web 2.0 ir web 3.0
koncepcijomis. Diagramoje pavaizduotas interneto vystymasis (2 iliustracija).
Vertikali asis Cia reprezentuoja jungtis tarp informacijos, o horizontali — jungtis

»
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2 iliustracija. Interneto vystymosi schema pagal Nicos Komninos

tarp Zmoniy. Kaip matome, internete daugéja jungciy ir tarp informacijos, ir tarp
Zmoniy. Manau, suvokiant muziejus bity galima pasitelkti tokj interneto vysty-
mosi pavyzdj. Ne tik todél, kad muziejai vis intensyviau pradeda bendrauti su
savo auditorija per interneta. Si kreivé — metafora, rodanti, kaip muziejus galéty
vystyti ir didinti jungciy tarp informacijos ir tarp Zmoniy skaiciy.

Dauguma muziejy dabar yra kazkur tarp web 1.0 ir web 2.0. Jeigu muziejus
atidaro savo internetinj puslapj, jie padaro Zingsnj nuo web 1.0 iki web 2.0. Ta-

Ciau tikrasis iSstkis yra pritaikyti web 3.0 idéjas, nes naujy jmuziejinimo arba
paveldo komunikacijos perspektyvy vystymas reiskia web 3.0 principy suvokima.
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Web 2.0 labai susijes su vartotojy kartos turiniu, tai susije su dalyvavimu,
Zmoniy kvietimu prisidéti prie muziejy turinio kirimo, su Zmonémis, kurie dra-
sinami sukurti savo bendruomenes, paremtas ne tautybe, kalba ar kitais tradi-
ciniais kriterijais, o laisvai pasirenkamas bendruomenes, interneto bendruome-
nes ir kitas, paremtas nariy dalyvavimu ir mainais. Tai vadiname dalyvaujamaja
kultdira, to siekiame Siuolaikiniuose muziejuose Siandien, muziejai stengiasi bati
bendruomenés dalimi, drasinti dalyvauti, sidlyti vartotojy kartai bati aktyviems
dalyvaujamosios kultliros nariams, bet dar nepaneigiant tradiciniy principy.

Taciau po web 2.0 filosofijos seka web 3.0 filosofija. Web 3.0 turinys yra labai
glaudziai sujungtas. Toks turinys labai suasmenintas, tiesiogiai susijes su kiekvienu
vartotoju. Paprastai muziejai adresuoja turinj tam tikrai bendruomenei, tikslinei gru-
pei. Kaip bity galima suasmeninti turinj bdnant kurios nors bendruomenés dalimi?

Taigi dalyvaujamoji kultdra, tinklaveikos visuomené ir jy sasaja. Web 3.0 yra
kt. sgsajas. Manau, jei muziejai galéty biti pakeisti kuo nors kitu, nesvarbu, tai
pavadintume muziejais ar ne, tai jie turblt galéty bati pakeisti tinklais.

Dar kartg noriu pabrézti, kad mano siekis néra pasitlyti uzdaryti muziejus.
Tiesiog, manau, kad muziejus galéty prisidéti prie kity iniciatyvy. Pavyzdziui,
teko dalyvauti viename projekte, kuriame tyréme muziejy, archyvy, biblioteky
bendradarbiavima. Manau, tai galéty bati pirmas Zingsnis pakeiiant muziejus
muziejy ir kity paveldo institucijy tinklu. Projekto metu ieskojome objekty ir mu-
ziejy, dokumenty ir archyvy, knygy ir biblioteky ir kt. konteksty, jungciy, rysiy.
ISleidome apie tai knygg ,,Kultlra kontekste”.

Pazyméjome, kad viena informacija saugoma bibliotekose, kita — muzie-
juose, trecia — archyvuose, todél nepatogu rasti atsakyma j norimus klausimus.
Zmoneéms, kurie turi tam tikry interesy, i$ esmeés reikéty pasidlyti infrastruktara,
kuri padéty atsakyti j klausimus. Taciau toks tinklas, nemanau, kad turéty apsiri-
boti tradicinémis institucijomis — muziejais, archyvais ir bibliotekomis. Turétume
bOti atviri naujoms iniciatyvoms, galblt turétume sujungti juodasias gulbes su
mulais, kad bent Siek tiek iStirtume drakono sritj.

Siandien gali biti aptikta labai jdomiy paveldo institucionalizavimo formy.
Dabar ypac populiaréja nematerialaus paveldo diskursas, kuriame galima rasti
naujy jmuziejinimo ir kt. bady.

Pavyzdziui, maistas, kulinarinés tradicijos — yra labai svarbi nematerialaus pa-
veldo dalis, kuri taip pat blna jmuziejinama. Jei iSskleistume muziejaus koncep-
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cijg, kiny, italy, lietuviy restoranus taip pat galétume vadinti muziejais, paveldo
institucijomis, nes juose jmuziejinamos kulinarijos paveldo tradicijos. Bty idea-
lu, jeigu kuris nors i$ Vilniaus muziejy susijungty su vienu i$ lietuviskas kulinarijos
tradicijas puoseléjanciu restoranu.

Kitas pavyzdys — religinis muziejus Piety Olandijoje. Sis muziejus domisi ne
baznytiniu religiniu paveldu, o religijos raiska Zmoniy kasdieniame gyvenime.
Olandijoje vis daugiau Zmoniy pereina prie pasaulietiniy paZilry, todél toks pavel-
das nyksta, nes Zmonés nenori namuose laikyti kryZiy, Jézaus, Marijos ar sventyjy
statuléliy ir paveiksly. Taigi muziejus surenka tokius paveldo objektus i$ Zmoniy,
kurie jiems nebereikalingi. Sis projektas buvo labai sékmingas. Jis reprezentuoja
antrg geriausig pasirinkima: blty geriausiai, jeigu statulélés ir paveikslai baty na-
muose, bet kadangi Zmonés nebenori jy turéti, tai geriau tegul atnesa j muziejy.

Kiti muziejai vysto kitokig politikg. Olandijoje yra daug muziejy apie Antrajj
pasaulinj karg, kurie vis dar gauna i$ Zmoniy daiktus, todél muziejai jy turi per
daug. Muziejai praso Zmoniy pasaugoti Siuos daiktus ateiCiai kaip savo istori-
jos, jei ne asmeninés, tai Seimos istorijos objektus. Panasi situacija buvo vykdant
Rugséjo 11-osios jvykiy dokumentavimo projekta Niujorke. Zmonéms, turin-
tiems su Siais jvykiais susijusiy objekty, netgi buvo sukurtas internetinis puslapis,
kuriame patariama, kokius daiktus saugoti namuose, o kokiy neverta.

Taigi, jeigu kalbame apie tinklus ir naujas bendradarbiavimo formas, tai galé-
tume priimti faktg, kad objektai saugomi ne muziejuose, o visuomenéje.

2012 m. Angela Jannelli isleido knygg , Laukiniai muziejai“, kurioje ji analizuo-
ja, ar tokios iniciatyvos galéty biti pavadintos muziejais, ar baty galima pradéti
kalbéti apie mégéjy muziejus. Tokie muziejai, paremti bendruomenés ir gal net
asmenine pasaulio suvokimo, interpretavimo raiska, — tai plati iniciatyvy sritis,
pradedant oficialiais, jau muziejy pripazintais, ir baigiant kazkuo visiskai kitokiu.

Tas ,visiSkai kitokio” galéty bati, pavyzdZiui, pop up muziejai. Apie juos Siuo
metu labai daug diskutuojama muziejy ir muzeologijos lauke. Pop up muzie-
jai — tai laikinos iniciatyvos. Pop up muziejuje mums niekas nepriminty apie
tradicinj muziejy. Tai panasu j laiking parodg, kuri sukurta spontaniskai arba,
atvirksciai, — gerai apgalvota. Toks muziejus suburia Zmones, kurie domisi tam
tikra tema ar pan. Pop up muziejus padeda Zmonéms save isreiksti — atnesti is
savo namy daikty, kurie tikty atskleisti parodos temg, galbit istorinius objektus,
pavedy, bet nebdtinai. TaCiau svarbiausia, kad visi eksponatai padéty bendrauti,
kalbétis, dalytis patirtimi, galbat net kg nors sukurti.
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Tokie muziejai padeda suburti bendruomene ir jg vystyti — tai dalis naujo pa-
veldo vaidmens — komunikacijos — suvokimo. Tokiame muziejuje organizatoriai
sitilo labai paprastas taisykles, pavyzdziui, , Bk pagarbus, biik malonus, jauskis
jaukiai“ Taigi tepraSoma gerbti skirtingas idéjas, skirtingas bendruomenes, skir-
tingas paveldo formas, kurios egzistuoja misy visuomenéje.

Pop up muziejaus principas néra naujas. Bita pavyzdziy, kai muziejus kviecia
Zmones, kuriy artimieji Zuvo kokios nors nelaimés metu, sunesti skirtingy daikty
ir tokiu badu prisiminti aukas, iSreiksti savo litdesj ir pasikalbéti apie tai su ki-
tais. Zinoma, tokiais atvejais néra tikslo kurti pop up muziejy, taciau principas i$
esmes toks pats. Tradicinis muziejus Cia tik kuruoja veiksma, bet patys Zmonés
nusprendZia, kg eksponuoti. Tai savitai laukinis muziejus.

Dar vienas pavyzdys — Frankfurto istorinis muziejus. Jam priklausé pastatas,
kurj laikg buves tuscias ir nenaudojamas. Muziejaus darbuotojai sugalvojo jame
surengti paroda apie miesto rajona, kuriame ir buvo Sis pastatas. Jie istyré §j
rajong, kartu Zmones, Cia gyvenancius, ir organizacijas, Cia veikiancias. Taigi vél
remiantis pop up muziejaus principu i$ skirtingy Zmoniy ir organizacijy buvo su-
rinkti objektai, pasakojantys apie asmenines (bet ne tik) istorijas apie §j rajong,
jo gyventojus ir kt. Pavyzdziui, kadangi Siame rajone gyvena daug imigranty, tai
buvo eksponuojami kiny, ukrainiediy ir kity imigranty daiktai, atskleidziantys is-
torijas, kaip Sie Zmonés Cia atsikrausteé, kaip jautési gyvendami ¢ia i$ pradziy ir
dabar. Skirtingai nei pop up muziejuose, si paroda buvo , pagerinta“ — ekspona-
tus tam tikra tvarka sudéliojo profesionallis muziejy darbuotojai, taciau kg eks-
ponuoti vis vien sprendé bendruomené.

Neseniai Roterdamo istorinis muziejus uzdaré duris ir savo rinkinius iSskirsté
po skirtingas miesto vietas, kuriose organizuoja pop up parodas kartu su tose vie-
tose gyvenanciais Zmonémis. Nemanau, kad visi muziejai turéty uzdaryti duris
ir imti organizuoti tokias parodas. Tiesiog noréciau pasakyti, kad turétume bati
atviri, pabandyti istirti drakono teritorijg, bti pasirenge priimti mulus ir Zinoti,
kad egzistuoja daug juoduyjy gulbiy. Turétume pabandyti bati kitokie.
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v
iandien ketinu kalbéti apie muziejus ir jy bendruomenes. Vis daZniau, kal-

bédami apie muziejy auditorijas, lankytojus, vartojame terming bendruo-
mené. Todél svarbu yra apsvarstyti Sig bendruomenés koncepcijg ir kaip Si ide-
ja atsispindi misy darbe tiek ekspozicijose, tiek apskritai, kaip mes suvokiame
musy auditorijg. Kadangi patys esame Zmonés, puikiai pazjstame, ka reiskia bati
bendruomenés nariu ir galbilt nenoréti juo biti. Be to, visada yra jtampa tarp
to, kaip mes suvokiame save kaip individus, ir to, kaip suvokiame grupes, kuriy
dalimi turétume bati.

Su tokia jtampa susiddriau priesS porg savaiciy, kai buvau pakviestas j Olan-
dijos ambasadg Vilniuje iskilmingai paminéti naujo karaliaus karlinavimo. Esu
olandas, taciau ar visada noriu, kad j mane bity kreipiamasi kaip j olandg? Tq va-
karg ambasadoje buvau suvokiamas kaip olandas. Ten buvo trys grupés Zmoniy,
kurios labai aiskiai buvo skirtingos bendruomenés. Diplomaty bendruomenés
nariai vienas kitg labai gerai paZinojo ir kalbéjosi tarpusavyje, o ne su manimi,
nes as nebuvau sSios bendruomenés dalis. Lietuviy bendruomené, kuriai as taip
pat nepriklausiau, nes nesu lietuvis ir nemoku lietuviy kalbos, todél buvau pri-
skirtas olandy bendruomenei. Taciau ir Cia turéjau problemy tapatindamasis su
Sia grupe. Visi jos nariai — olandai, gyvenantys Lietuvoje, turéjo oranZine detale,
taip iSreikSdami pasididZiavima, kad yra olandai. Kadangi as respublikonas, o ne
monarchistas, susimasciau, kg veikiu Sioje bendruomenéje. Negana to, pirmasis
Zmogus, su kuriuo susipaZinau tg vakarg, vakaro pabaigoje nebenoréjo su ma-
nimi kalbétis, nes jis buvo iS Roterdamo, o a$ — iS Amsterdamo, o Siy miesty
Zmoniy santykiai labai problemiski. Taigi i$ pradZiy buvau suvoktas kaip olandas,
o vakaro pabaigoje mano tapatybé pasikeité — tapau Zmogumi iS Amsterdamo.

Tai galbdt juokingas pavyzdys, taciau jis atskleidZia mano paskaitos Serd;.
Kaip mes suvokiame save ir kaip mums suvokia kiti? Kaip misy muziejai, kaip ga-
lios struktlros, apibréZia savo subjektus ekspozicijy kontekste ir savo auditorija
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kaip lankytojus ar potencialius lankytojus? Tam, kad pabréziau viso to svarbg,

noriu pateikti kita pavyzdj.

Kartg lankiausi Mauthausene, Austrijoje, kur teko pamatyti, kaip keitési
bendruomeniy, kurios pateko j koncentracijos stovyklas, apibrézimai. Prie jéjimo
j muziejy kabo atminimo lenta, kurig padaré sovietai, paversdami Sig vietg me-
morialine. Aukos Cia buvo apibréztos kaip tam tikry Saliy pilieciai, kitaip iSskirtos
tik dvi bendruomeneés — sovietai kaip kariskiai ir dalis vokieciy ir austry kaip an-
tifasistai.

Manau, toks auky bendruomeniy apibréZzimas labai skyrési nuo naciy kla-
sifikacijos. Naciai nelabai skirsté Zmones pagal pilietybe, jie kitaip klasifikavo
Zmones ir ta klasifikacija lémé, kad j koncentracijos stovyklas papuldavo Zydai,
Jehovos liudytojai, homoseksualai, ¢igonai, sinti ir kt. Suprantama, kad sovietai
nenoréjo identifikuoti auky pagal Sig klasifikacijg, todél jie pasirinko kitus kriteri-
jus bendruomenéms apibrézti.

Sis pavyzdys veda prie to, apie ka noréciau kalbéti, — prie bendruomenés
idéjos. Kas apibrézia bendruomenés sampratg? Koks ideologinis pamatas lemia
apibrézima? Kaip pati bendruomené suvokia save, kaip ja suvokia kiti ir kaip tai
susije? Tai susije su socialinés jtraukties koncepcija. Kas yra jtrauktas j bendruo-
mene, o kas aiskiai jai nepriklauso?

Manau, socialinés jtraukties koncepcija labai susijusi su muziejy veikla. Kas
yra jtrauktas kaip misy lankytojas, o kas — atskirtas? Tai susije ne tik su atskir-
ties neteisybe, bet ir su jtraukties neteisybe. Turétume klausti, ar apskritai etiska
skirstyti j grupes.

Zinoma, kiekvienas skirstymas yra dirbtinis, todél neteisinga vienus jtraukti,
o kity — ne. Kita vertus, kaip rodo Mauthauseno pavyzdys, gali bati neetiska visus
laikyti lygius ir neskirstyti j grupes. Nenoréciau biti nesuprastas — nemanau, kad
kuri nors grupé turéty turéti isskirtines teises. Manau, visos bendruomenés ture-
ty tureéti lygias teises j prieinamuma, atstovavima ir dalyvavima. Tai svarbiausi so-
cialinés jtraukties principai. Kai kalbu apie neteisybe, tai susije su mano paskaitos
kontekstu, t. y. muziejaus veiklos, pastaty, programy prieinamumu, bendruome-
niy reprezentacija muziejaus ekspozicijose ir kitur, bei skirtingy bendruomeniy
dalyvavimu muziejaus veikloje.

Pavyzdziui, vienas i$ muziejy Lince sugalvojo surengti ir pakviesti Zmones j
prisiminimy kavine. Tokiu bldu siekta suburti Linco gyventojus, ypac vyresnius,
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pasidalyti prisiminimais tam tikra tema, pasakojamos istorijos bity jrasytos ir
patekty j muziejaus rinkinius. Zmonés buvo kvie¢iami j $ig kavine dalijant lanks-
tinukus. Juose néra pavaizduoti konkrecios bendruomenés nariai, néra tiksliai
nurodyta, kokioms visuomenés grupéms skirtas renginys. Galblt organizatoriai
noréjo pakviesti visus, taciau galblt batent tai, kad lankstinukas neleidzia aiskiai
suprasti, kokiy bendruomeniy nariai yra laukiami, Zmonés nesijaus pakviesti.

Manau, kad prieinamumo, atstovavimo ir dalyvavimo klausimai dabar labai
aktualds. Esu jsitikines, kad teorija turéty padeéti praktikai nuspresti, kokias prie-
mones galima pasitelkti kviec¢iant Zmones ir kaip apskritai mes suvokiame Sias
problemas, nes tai labai stipriai susije su etika, socialine tiek institucijos, tiek
paskiry specialisty atsakomybe.

PavyzdZiui, naujame tarptautiniame profesiniame diskurse kolekcionavimas
suvokiamas kaip kolekcijos kokybés gerinimas, o ne rinkimas ir eksponaty kiekio
didinimas, kaip kad buvo suprantama anks¢iau. Zinoma, $ios dvi sampratos su-
sijusios. Taciau dabar naujasis mastymas, skatindamas tobulinti kolekcijas, sitilo
netgi atiduoti eksponatus, pasalinti juos i$ kolekcijos. Tai gana eretiska ir revoliu-
cionieriska idéja.

Taigi nuo to, kaip suvoksime vieng ar kita dalyka, priklausys ir pasekmeés.
Kaip mes apibréziame savo auditorijg? Galima kalbéti apie savo publikg, taciau,
pavyzdZiui, ar Zmonés, praeinantys pro muziejy, yra misy auditorija, ar masy
publika yra tik tie, kurie uZeina j muziejy? Juk tai didelis skirtumas. O koks bty
Siy dviejy sampraty rysys?

Kaip vadiname Zmones, kurie lankosi muziejuje, — lankytojais (visitor) ar sve-
Ciais (guest)? Gal turétume juos vadinti sveciais, nes apsilankyti muziejuose néra
prievolé, jie Cia ateina tik kaip sveciai ir mes turétume dZiaugtis jy sulauke? Ta-
Ciau terminas svecias buvo vartojamas pries desimt ar dvideSimt mety. Dabar
yra paplitusi vartotojo (user) sgvoka.

Sie terminai apibidina skirtingg po#iiir, skirtingg komunikacijg tarp muziejy
institucijos ir Zmoniy, kurie domisi masy veikla. Jei muziejus turi ne tik trumpa-
laikes ir ilgalaikes parodas, bet, pavyzdziui, ir biblioteka, kuri teikia paslaugas, ir
kt., vadinasi, muziejus sitlo paslaugas, kuriomis naudojasi, ir produktus, kuriuos
vartoja vartotojai. Terminas is$ dalies implikuoja ir vartotojo iniciatyva.

llga laika muziejaus auditorija buvo jvardijama i$ marketingo diskurso kilu-
siu tikslinés grupés (target group) pavadinimu. Si savoka pabrézia, kad muziejus,
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pasitelkdamas tam tikrus instrumentus, kreipiasi j lankytoja ir potencialius lan-
kytojus. Véliau po truputj tikslinés grupés sgvoka buvo pakeista suinteresuotyjy
(stakeholders) terminu. Toks pavadinimas veél sutelkia kita prasminj atspalvj. Eg-
zistuoja skirtingos Zmoniy grupés, skirtingos bendruomenés, kurios yra suintere-
suotos muziejaus veikla, tai gali bati nebdtinai patys muziejaus lankytojai.

Zmones, besilankan¢ius muziejuose, taip pat biity galima pavadinti dalyviais
(participants). Sis terminas Zengty Zingsnj pirmyn ir akcentuoty aktyvesnj var-
totojo vaidmenj, nes dalyviai vartoja muziejaus produktus ir gali sukelti tokio
vartojimo padarinius. Bendraautoriai (cocreators) — Siandien labai madingas ter-
minas, kvie€iantis Zmones atlikti itin svarby vaidmenj. Jiems sitiloma bt ne tik
dalyviu, priimanciu sprendimus, bet ir dalyvauti priimant sprendimus, lemti, kas
turéty bati jtraukta j parodas ir kita muziejy veiklg, dalyvauti tyrimuose, doku-
mentavimo, konservavimo procesuose ir pan.

Mano silllymas yra muziejy auditorijg suvokti kitaip — kaip bendruomene
(community). ICOM muziejy etikos kodekse labiausiai ir vartojama bendruo-
menés samprata. Taciau yra skirtingi jos vartojimo budai: aptarnaujamoji bend-
ruomené (community served), kilmés bendruomené (community of origin arba
source community), steigiamoji bendruomené (constituent community) ir Siuo-
laikiné bendruomené (contemporary community). Keturiais skirtingais bldais
apibddinamas visuomenés ir muziejaus rysys, pasireiskiantis muziejaus komu-
nikacija su skirtingomis bendruomenémis. Kodekse pabréziama, kad muziejus
susiduria su skirtingy risiy bendruomenémis, su jy jvairove.

Kilmés bendruomene ypac paprasta nustatyti istorijos, antropologijos mu-
ziejuose. Tai bendruomenés, i$ kurios buvo gauta kolekcija ar tam tikri ekspona-
tai, pavyzdziui, Afrikos, Piety Amerikos kaimy bendruomenés. Taciau koks skir-
tumas tarp kilmés ir aptarnaujamosios bendruomeniy? Kuriai muziejus turéty
tarnauti? ICOM etikos kodekso filosofija teigia, kad muziejai turi turéti atsakomy-
be kilmés bendruomenémes, taigi, turi tarnauti ne vienai bendruomenei. Taciau
kilmés bendruomenés dazniausiai neblna steigiamosios bendruomeneés, kurios
jkGré muziejy. Kaip susijusios Sios dviejy tipy bendruomenés? Ar muziejus turé-
ty bati skirtas abiem? Steigiamosios bendruomenés galéjo egzistuoti praeityje
ir nesutapti su Siuolaikinémis bendruomenémis, kurios egzistuoja Cia ir dabar.
Kaip praeities bendruomenés susijusios su dabartinémis? Ar gali muziejus gerb-
ti steigiamosios bendruomenés interesus ir tuo pat metu tenkinti Siuolaikinés
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bendruomenés poreikius? Kaip Sios bendruomenés susijusios su kilmés ben-

druomene? Ar jmanoma suderinti ir patenkinti jy visy interesus? Ar muziejus
nori tai daryti?

Manau, kad muziejai turéty stengtis tai padaryti, nors tai ne visada jmano-
ma. Blna konflikty, kai nesutampa, pavyzdziui, kilmés ir Siuolaikinés bendruo-
meniy interesai. Kaip kaimelio Afrikoje vertybés yra susijusios su Siuolaikinés
bendruomenés normomis? Ar turétume gerbti kilmés bendruomenés tabu ir
neeksponuoti tam tikry daikty muziejuje? Juk Siuolaikinéje visuomenéje nela-
bai turime tabu, vyrai ir moterys turi lygias teises pamatyti skirtingus objektus,
taciau kilmés bendruomenéje gali bati kitaip. Tad kuriomis etikos taisyklémis tu-
rétume vadovautis?

Manau, tokie klausimai labai svarbis, kai norime suvokti Zmoniy, su kuriais
dirbame, grupes ir jy skirtingus interesus. Tai visada susije su socialinés jtraukties
samprata. Kokiu mastu mes jtraukiame arba atskiriame tam tikras bendruome-
nes, kai kuriame prieinamuma, atstovavima ir galimybes dalyvauti parodose ir ki-
toje muziejy veikloje? Juk anksciau, pries trisdesimt ir daugiau mety, steigiamoji
bendruomené sutapdavo su Siuolaikine bendruomene ir pirmenybé buvo teikia-
ma steigiamajai, o ne kilmés bendruomenei. Dabar, susiformavus naujos etikos
principams, mes suvokiame muziejy atsakomybe, bet neturime sprendimo, kaip
elgtis, neturime jrankiy, kurie padéty mums balansuoti tarp skirtingy bendruo-
meniy interesy ir teisiy. Konfliktas tarp bendruomeniy visada bus. Skirtumai tarp
ju normy, vertybiy, elgesio, llkesciy gali bati nedideli, o kartais — didziuliai, todél
konflikty nejmanoma isvengti.

Pavyzdziui, kai kurie muziejai naudoja tokig politikg, kad mokykly grupéms
leidZia lankytis tik iki 10 valandos ryto, o likes laikas skirtas kitiems lankytojams.
Taigi muziejus skirtingoms bendruomenéms skirtingai apriboja prieinamuma.
Taciau, mano manymu, tai néra sektinas pavyzdys. Manau, bity geriau iesko-
ti bldy, sujungti skirtingy bendruomeniy interesus, kad bty galima sukurti ka
nors naujo, pasitlyti bendradarbiauti, kad tarp bendruomeniy atsirasty tarpu-
savio pagarba. Juk blty jdomu rasti bidg sujungti vyresnio amZziaus Zmoniy ir
vaiky grupes, kad susidaryty aplinkybés abiem grupéms pabendrauti, pasidalyti
jspudZiais ir pan.

Galimg jtampg tarp bendruomeniy iliustruoty Vilniaus pranciskony bazny-
Cios varpinés pavyzdys. Prie baznycCios yra informaciné lenta, kurioje atsispindi

58



4. Muziejai visiems?
Muziejai ir jy bendruomenés

Vilniaus savivaldybés politika. Lentoje buvo parasyta, kad pagal programa ,,Din-
ges Vilnius” ketinama atstatyti gotikine Pranciskony baznycios varpine. Atstaty-
mas ir rekonstravimas apskritai yra jJdomi tema. Ar etiska atstatyti pastatus, kurie
neisliko? Bet tai galéty bati kitos paskaitos tema. Programa ,,Dinges Vilnius“ siekia
atkurti svarbius istorinius pastatus arba jy dalis, kurios batinos, kad bty iSsau-
gotas atitinkamas architektdrinis krastovaizdis. Taip ketinama propaguoti Cia gy-
venanciy atitinkamy bendruomeniy istorine savimone ir kultdrinj turizma. Man
jdomu, kg pastaty atkdrimo kontekste jie turi omeny, sakydami istoriné savimoné
ir dar atitinkamy bendruomeniy, taciau tik ty, kurios vis dar gyvena Vilniuje.

Jie seka Siuolaikiniu profesionaliu diskursu ir vartoja terming bendruomenés,
suprasdami, kad paminklai, pastatai ir apskritai paveldas priklauso skirtingoms
bendruomenéms. Taciau ar Cia kalbame apie pastatg, kuris susijes su jvairiomis
bendruomenémis ar tik su viena. Ar teisinga nuosavybés teise priskirti kuriai
nors konkreciai bendruomenei? O gal yra nuosavybés teise, kuria dalijamasi?
Zinoma, dia turiu omenyje intelektine nuosavybés teise, ne juridine. Taigi kas
turi pastato intelektinés nuosavybés teise — bendruomené, kuri pastaté statinj,
ar bendruomené, kuri jj naudoja?

Taciau kiekvienas pastatas i$ dalies yra susijes su tam tikra bendruomene.
Kazkokiu bidu kiekvienas gyventojas, kiekvienas lankytojas yra susijes su tam
tikru statiniu, kuris yra jo / jos tapatybés dalis Zvelgiant j individo ir miesto, kuria-
me jis gimeé ir uzaugo arba kuriame lankési, rysj.

Taigi jeigu tai yra Pranciskony baznycios varpiné — kokia yra jos atitinkama
bendruomené? Pranciskonai? Katalikai? Kiek jie yra jtraukti arba nejtraukti j tai?
Statinys tikrai néra skirtas staciatikiams arba Zydy bendruomenei. O kokie ka-
talikai su tuo susije — lietuviai ar lenkai? Kodél i bendruomené apibrézta kaip
gyventojai? Galbit dalis tos bendruomenés nebegyvena Vilniuje, bet ji vis vien
suinteresuota. Taciau kokios tada yra suinteresuotos, bet sostinéje negyvenan-
Cios bendruomenés teisés? Panasu, kad ji neturi teisés j istorine savimone ir tik
dél to, kad iSsikrausté gyventi kitur. Toks apibréZimas tarsi sako, kad suinteresuo-
toji bendruomené negali gyventi diasporoje. Bet tai netiesa. Todél tokios savokos
kaip atitinkamos bendruomenés gyventojai labiau atskiria nei jtraukia.

Zinoma, tai dilema ir reikia rinktis. Taciau apskritai, ar gali egzistuoti paveldas
arba muziejus pats sau, nepriklausyti jokiai bendruomenei? Ir taip, ir ne — néra
vieno atsakymo.
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Jtraukties ir atskirties problema matyti ir Lietuvos nacionaliniame muziejuje.
Kaip jvardyta, jis atspindi Lietuvos istorija ir tapatybe. Siame muziejuje niekur ne-
vartojamas terminas bendruomené, jame néra tiksliai nurodyta, kokiai bendruo-
menei jis skirtas. Vis délto jis kreipiasi j tam tikrg bendruomene ir tai galima su-
prasti. Tiesa, galblt lietuvio atzvilgiu muziejus reprezentuoja bendruomenes — jis
eksponuoja skirtingy Lietuvos bendruomeniy materialy ir nematerialy pavelda,
taip atskleisdamas kultdrg.

Tai nieko blogo, taciau jeigu atkreiptume démesj j istorine dalj, pamatytume,
kad ten yra nejtrauktos kai kurios bendruomeneés, ir apie tai, kad jos buvo Lietu-
vos istorijos dalis, net neuzsimenama. Reprezentuojant XVI a. — XIX a. pr. Lietu-
vos istorijg, atrodo, kad visi Zmonés buvo vienodi, nors i tikryjy istorija byloja kg
kita. Jsiziaréjes gali atpaZinti tam tikros bendruomenés tam tikrus daiktus, taciau
tai néra paaiskinta.

Manau, Zinau dalj atsakymo, kodél taip yra. Kodél Lietuvos idéja muziejuje
siejama su kaimo vietovémis, bet ne miestais? Taip yra ne vien Lietuvoje. Tokiy
muziejy galima rasti ir Suomijoje, Norvegijoje, Danijoje, Vokietijoje, Sveicarijoje,
Austrijoje, Olandijoje ir kitose Salyse. Kodél tokie muziejai susikoncentruoja j kai-
mo tradicijas arba tik dalj jy, o ne j kultdrine jvairove miestuose?

Tai iS esmés rodo, kad remiamasi XIX a. galvosena. Pavyzdziui, Olandijos na-
cionalinis kultros istorijos muziejus Rijksmuseum Amsterdame ilgg laika buvo
toks pats, koks buvo ir XIX a. pab., kai buvo jkurtas. Jame eksponuotos kostiumy
is istoriniy kaimo vietoviy kolekcijos ir kiti objektai, susije su kaimo tradicijomis.

Kadangi jau seniai Olandijos vakarai labai urbanizuoti, o rytuose labiau vyrau-
ja kaimai, Rijksmuseum direktorius suprato, kad tokia kolekcija nelabai siejama
su Amsterdamu. Todél ji buvo perkelta j Olandijos rytuose esantj Arnhema, kuria-
me kolekcija virto muziejumi po atviru dangumi (Nederlands Openluchtmuseum).

1918 m. duris atvéres muziejus ypac naciy laikais vaidino svarby vaidmen;,
nes buvo ,grynosios” olandy tapatybés iSraiska. TaCiau dabar muziejus stengiasi
uzciuopti, kuo Olandija tapo, ir savo ekspozicijose akcentuoja multikultrisSkuma.
Todél kaimo vietoviy kostiumai dabar gretinami su tautine jvairove, taip atsklei-
dziant Salies tapatybés praturtéjima. Netgi miesto kultiira jZengé j reprezentaci-
jy teritorija Siame muziejuje. Jame taip pat atsirado imigranty grupiy kultiros
Zenkly, pavyzdZziui, Sio muziejaus viduryje — kiny restoranas. Taigi muziejus émé
kalbeéti apie kultlrine Olandijos jvairove.
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Toks atvejis yra pavyzdys, kai muziejus pripaZjsta bendruomenés savoka ir
Zino jtraukties ir atskirties dilema. Muziejaus politika — atskirti skirtingas grupes,
parodant jy skirtumus, taciau tokiu bidu kartu atspindéti Olandijos ir jos tapa-
tybés sudétinguma.

Kitas pavyzdys —istorinis muziejus Berlyne. Vienas i$ jo padaliniy skirtas Zydy,
gyvenusiy Berlyne, istorijai. Muziejus padaré, mano nuomone, tragiska sprendi-
ma, nes atskyré Zydy istorijos padalinj ir perkélé jj j greta esantj priestata. Kitaip
tariant, Berlyno istorija buvo atskirta nuo Zydy istorijos Berlyne. Toks sprendimas
rodo tuo metu egzistavusiag bendruomeniy tarpusavio jtampa.

Kita vertus, toks sprendimas atskleidZia muziejaus tapatybés problema. Ko-
kiai bendruomenei jis skirtas? Steigiamoji bendruomené gali bati didelé, taciau
kokia yra Siuolaikiné bendruomené, j kurig kreipiasi muziejus? Ar tai Zydy bend-
ruomené Vokietijoje, ar kitur? Jei taip, kaip suvokiama Zydy bendruomené? Ar
egzistuoja Zydy bendruomenés jvairové? Kokia jos dalis jtraukta, o kokia — at-
skirta?

Vis délto Zydy bendruomene galima apibrézti remiantis religiniais, etniniais,
kult@riniais ir kitais kriterijais. TacCiau kai kurie muziejai Siandien labai iSplecia
bendruomenés samprata.

Pavyzdziui, Roterdamo istorinis muziejus, apie kurj buvau uzsimines ankstes-
néje paskaitoje, kai kalbéjau apie tai, kuo bity galima pakeisti muziejus. Sis mu-
ziejus uzdareé pastato, kuriame buvo ilgalaikés parodos, duris. Dabar tai muziejus
diasporoje. Jo internetiniame puslapyje susisteminta daugybé skirtingy veiklos
sriciy. Taciau visa Si veikla jgyvendinama pasitelkiant jvairias bendruomenes, gy-
venancias Roterdame ir jo rajonuose, tad tai — bendruomeniné veikla.

Jei palygintume Roterdamo muziejy su tuo Berlyne, apie kurj kalbéjau, pa-
matytume, kad Roterdamo muziejaus bendruomenés sgvoka atviresné. Néra
tiksliai apibrézta, koks turéty biti Roterdamo gyventojas. Todél muziejus ZaidZia
tuo. PavyzdZziui, rodo marokietj, kuris laiko popieriaus lapg, o jame parasyta, kad
tikras roterdamietis yra tas, kuris yra suskiles. Taigi kiekvienas Zzmogus gali pajus-
ti, ka reiskia bati Roterdamo gyventoju, nes kiekvienas turi savo nuomone, kas
yra roterdamietis.

Muziejus, organizuodamas pop up parodas, jtraukia bendruomenés narius

j kiirybinj procesa, skatindamas Zmones atsiverti ir bendradarbiauti. Tai susije
su vis labiau plintancia minios paslaugy (crowdsourcing) idéja, kai individualios
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uzduotys perduodamos Zmoniy grupéms ar bendruomenei. Manau, muziejai,
jei nenori rengti pop up parody, tai bent jau galéty pasitelkti tokj metodga. Pa-
vyzdziui, parodos dizainerio, edukatoriaus ar muziejaus tyréjo uzduotis perduo-

ti atviru kvietimu sukviestai neriboto skai¢iaus Zmoniy grupei. Manau, Cia slypi
muziejy ateitis.

Bendruomenes reikéty is naujo apibrézti kaip suinteresuotgsias bendruo-
menes (community of interest), kurios blty suburtos atviru kvietimu neribojant
ju nariy skaiciaus. Tokiu atveju ne muziejus nustato, kas priklauso tai bendruo-
menei, o kas — ne. O patys Zmonés pasirenka, kuriai bendruomenei priklausyti.
Vieng dieng jie gali atsakyti j kvietima tapti bendruomenés, kuri domisi Vilniaus
istorija, kitg dieng — bendruomenés, kuri tiria Kauno istorijg, nariais. O narysté
tokioje bendruomenéje gali uztrukti dieng, savaite, gal net ir visg gyvenima. Tai
nusprendZia pats Zmogus ir jis pats, o ne kas nors kitas jvertina savo tinkamu-
ma vienai ar kitai bendruomenei. Todél socialinés jtraukties idéjg baty galima is
naujo apibrézti kaip prieinamuma, atstovavimg ir dalyvavima, paremtus dalyvau-
janciojo sprendimais. O toks poziliris jau susije su naujomis etikos sampratomis.

Taigi apibendrinant socialiné atsakomybé reiskia, kad muziejus turéty isru-
tulioti pasitikéjimu pagrjstus santykius su jvairiomis bendruomenémis. Zmonés
turéty pasitikéti muziejumi, o jis — blti atsakingas uz savo veiksmus ir Zinoti eg-
zistuojancias problemas ir dilemas. Muziejus galbat ir neturés galutiniy atsaky-
my, taciau svarbiausia, kad jis blty atsakingas. Todél radikalaus permatomumo
idéja yra nepaprastai reikSminga. Muziejus turéty aiskiai iSdéstyti, kg jis daro ir
kodél. Tokiu badu jis parodyty, kad jaucia socialine atsakomybe ir kad juo galima
pasitikéti.

Bibliografiniy nuorody sarasas
Muzeologijos katedros kronika — Museums for all. Museums and their communities by

Pieter van Mensch [interaktyvus]. Youtube, 2013 07 04 [ZiGréta 2014 m. gruodZio 12 d.]. Prieiga
per internetg: https://www.youtube.com/watch?v=0v2C1dILglY
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LIETUVOS INTEGRALI MUZIEJY
INFORMACINE SISTEMA (LIMIS)

007-2013 m. Europos Sgjungos ekonomikos augimo programos 3 priorite-

to ,,Informaciné visuomené visiems” jgyvendinimo priemonéje Nr. VP2-3.1.-
IVPK-04-V ,Lietuvos kultlira informacinéje visuomenéje” buvo numatyta kurti
bendrg kultiros paveldo skaitmeninj turinj, perkeliant j skaitmenine forma duo-
menis apie unikalius ir vertingus kultlros paveldo objektus, meno ir literatliros
kdrinius, svarbiausius istorijos ir visuomenés reiskinius bei teikti apie juos in-
formacijg elektroninéje erdvéje. Atsizvelgus j Sias aplinkybes, buvo inicijuotas
projektas ,Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) diegimas
Lietuvos muziejuose” (toliau — LIMIS projektas; Projektas).

LIMIS projektas buvo jgyvendintas dviem etapais: 2010-2012 m. LIMIS
buvo sukurta ir jdiegta Lietuvos 4 nacionaliniuose bei 15 respublikiniy muzie-
jy, 0 2013 m., gavus papildomy lésy projektui vykdyti, sukurti papildomi LIMIS
funkcionalumai, kuriy nebuvo galima numatyti Projekto vykdymo pradzioje, bei
papildomai LIMIS sistema jdiegta dar dviejuose naujai pradéjusiuose veikti Lietu-
vos respublikiniuose muziejuose.

Projektui finansavimas buvo gautas iS Europos Sgjungos regioninés plétros
fondo ir Lietuvos Respublikos biudZeto (atitinkamai 85 ir 15 proc.).

Projekta vykdyti 2009 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. 493 buvo pavesta Lie-
tuvos dailés muziejui (toliau — LDM), o muziejuje Si veiklos sritis patikéta nuo
2009 m. liepos veikian¢iam LDM filialui Lietuvos muziejy informacijos, skaitme-
ninimo ir LIMIS centras (LM ISC LIMIS).

Pagal galiojancius teisés aktus LDM, sukires ir Lietuvos muziejuose jdieges
Lietuvos integralia muziejy informacine sistemg (toliau — LIMIS; Sistema), yra
Sios sistemos valdytojas bei tvarkytojas, atsakingas uZ jos tinkamg naudojima
pagal paskirtj ir Sistemos plétra.

Projekto metu buvo ne tik sukurta ir Lietuvos muziejuose jdiegta LIMIS, bet ir
LDM patalpose jrengta LIMIS serveriné, nupirkta serverinés jranga bei serverinés
saugy darbg uztikrinti turinti jranga. Lietuvos nacionaliniams ir respublikiniams
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muziejams, kurie Siame projekte buvo naudos gavéjai, nupirkta ir pagal sutartis

su muziejais patikéjimo teise perduota valdyti LIMIS jdiegti ir funkcionuoti skirta
kompiuteriné jranga (LIMIS-M tarnybinés stotys, kompiuteriai, monitoriai, QR ko-
dai, QR kody skaitytuvai, monitoriy kalibratoriai, audiogidy jrangos komplektai).

Projekto vykdymo metu itin daug laiko pareikalavo duomeny perkélimas
i$ Lietuvos muziejuose iki Siol naudoty neperspektyviy informaciniy sistemy
j LIMIS duomeny bazes. Vykdant projektg sukurtas LIMIS portalas www.limis.
It, vieSinantis sklaidai skirtus duomenis, pateiktus j LIMIS-C duomeny baze, ir
dvideSimt viena muziejy LIMIS elektroniniy katalogy vieSoji prieiga (interneto
svetainé), kurias, pradéjus veikti LIMIS sistemai, toliau administruoja, aktualia in-
formacija pildo patys Lietuvos muziejai, kuriuose yra jdiegtas LIMIS-M posistemis
ir kuriems yra sukurtos minétos viesosios prieigos.

LIMIS sukdrimo ir jdiegimo muziejuose paslaugas vykdé LM ISC LIMIS organi-
zuoty viesyjy pirkimy metu pirkimo konkursus laiméjusios jmonés arba jmoniy
jungtinés veiklos grupés.

2010-2012 m. LIMIS karé ir jg muziejuose diegeé jungtinés veiklos grupé, ku-
rig sudaré UAB ,Alna Software”, UAB ,,Sintagma“ ir UAB ,Webmedia“ (,,Nortal“),
0 2013 m. (LIMIS naujy funkcionalumy sukdrimo etape) — jungtinés veiklos gru-
pé, kuriai priklausé UAB ,Asseco Lietuva“, UAB , Alna Software” ir UAB ,Nortal”.
Sistemos sukdrimo techninés priezitros paslaugas teiké UAB , 10 Project”. Buvo
perkamos ir LIMIS projekto viesinimo paslaugos.

Raktiniai ZodZiai: Lietuvos integrali muziejy informaciné sistema, Lietuvos
dailés muziejus, projektas, Lietuvos muziejy informacijos, skaitmeninimo ir
LIMIS centras, posistemis, struktdra, funkcionalumas.

LIMIS PROJEKTO TIKSLAI

LIMIS projekto vykdymo metu buvo siekiama sukurti informacine sistema
(LIMIS), kuri sudaryty galimybe interneto naudotojams (toliau — naudotojai; var-
totojai) jiems patogia forma operatyviai, vieno langelio principu interneto LIMIS
vieSosiose prieigose susirasti sklaidai skirtg informacija apie muziejuose saugo-
mus kultiros paveldo objektus. Norint pasiekti sj tikslg reikéjo:

1) sukurti tokig integralig visiems Lietuvos muziejams skirtg informacine

sistemg, kuri sudaryty galimybe, vadovaujantis vienodais standartais,
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automatizuoti Lietuvos muziejy eksponaty ir kity vertybiy apskaita, cent-
ralizuotg susijusiy duomeny kaupima bei jy ilgalaikj iSsaugojima;

2) automatizuoti duomeny apie Lietuvos muziejuose saugomus ekspona-
tus ir kitas vertybes apdorojimg ir teikima valstybés jstaigoms ir instituci-
joms;

3) subendrinti Lietuvos muziejuose tvarkomus duomenis, skirtus ilgalaikiam
iSsaugojimui ir vieningai sklaidai, j bendra tinklg;

4) suteikti visuomenei priéjimg prie informacijos apie Lietuvos muziejuose
saugomus eksponatus ir kitas vertybes patogia elektronine forma;

5) padaryti LIMIS duomeny bazése sukauptg sklaidai skirtg informacijg apie
Lietuvos muziejuose saugomus kultiros paveldo objektus prieinama kituo-
se portaluose — virtualioje Lietuvos ir uzsienio kultliros paveldo erdvéje.

LIMIS ATLIEKAMOS FUNKCIJOS

2010-2013 m. sukurta LIMIS atlieka Sias funkcijas:

1) kaupia ir saugo Lietuvos muziejuose esanciy eksponaty ir kity vertybiy
apskaitos duomenis, aprasus (metaduomenis) ir su jais susijusius tuos
objektus identifikuojancius skaitmeninius vaizdus, vaizdo, garso jrasus ir
kitas skaitmenines bylas, sukurtas pagal vienodus standartus;

2) teikia muziejuose saugomy kultliros paveldo objekty metaduomenis ir su
jais susietas skaitmenines bylas LIMIS duomeny gavéjams patogia elek-
tronine forma;

3) formuoja ataskaitas, eksponaty apskaitos ir kitus dokumentus;

4) pagal poreikius teikia apdorotus Lietuvos muziejuose vykdomos apskai-
tos duomenis valstybés jstaigoms ir institucijoms;

5) formuoja visiems bendras klasifikavimo sistemas (klasifikatorius, tezau-
rus, raktazodziy ir personalijy Zodynus), reikalingas Lietuvos muziejuose
saugomiems kultlros paveldo objektams aprasyti;

6) duomenis apie Lietuvos muziejuose saugomus kultiiros paveldo objektus
automatizuotai teikia iSorinéms informacinéms sistemomes;

7) LIMIS asmens duomeny tvarkymo tikslais uztikrina Sistemoje tvarkomos
informacijos kontrole ir sklaidai skirta informacija apie asmenis teikia vi-
suomenei (1 iliustracija).
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1 iliustracija. Sukurtos Sistemos pagrindiné viesoji prieiga internete —
LIMIS portalas www.limis.It.

LIMIS PROJEKTO VYKDYMO METU PASIEKTI REZULTATAI

LIMIS projekto vykdymo laikotarpiu (2010-2012 m.), vadovaujantis vie-
nodais standartais, buvo sukurta LIMIS, kurig sudaro 3 posistemiai (LIMIS-C,
LIMIS-M ir LIMIS-K), Si sistema jdiegta j visus 2012 m. veikusius Lietuvos nacio-
nalinius ir respublikinius muziejus bei sukurtas LIMIS-M alternatyvus posistemis,
kuris sudaro galimybe nuotoliniu bldu, prisijungus prie LIMIS per interneto nar-
Sykle, Sistema naudotis ir kitiems Lietuvos muziejams (savivaldybiy, Zinybiniams,
muziejams-vieSosioms jstaigoms ir kt.).

Sukurta ir jdiegta Sistema muziejams (2 iliustracija) teikia galimybe:

1) automatizuotai vykdyti Lietuvos muziejuose kultliros paveldo objekty

apskaita;
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2 iliustracija. Sistema 2010-2012 m. buvo sukurta ir 2013 m. i$plétota

2) vadovaujantis bendrais standartais, naudojantis informaciniy technolo-
gijy teikiamomis galimybémis, kompiuteriais ir rySio priemonémis, kaup-
ti (saugoti, archyvuoti), tvarkyti, sisteminti, viesinti ir valdyti bei j kitas
duomeny bazes, taip pat tarptautines, teikti Sistemos duomeny bazéje
esamus duomenis apie Lietuvos muziejuose saugomas vertybes;

3)

Zodziy ir personalijy Zodynus, literatiros Saltiniy duomeny baze, duome-
ny bazes, kaupiancias teksto, vaizdo, garso ir kt. informacijg apie visus
muziejuose saugomus kultlros paveldo objektus ir jy priklausomybe,

68

pagal su Informacinés visuomenés plétros komitetu

prie Susisiekimo ministerijos suderintg koncepcinj modelj

j Sistema integravus bendro naudojimo klasifikatorius, tezaurus, rakta-






DANUTE MUKIENE @

vykdyti keitimasi duomenimis tarp bendramuziejinés duomeny bazés ir

muziejuose jdiegty LIMIS-M posistemiy duomeny baziy;

4) teikti elektronines paslaugas visuomenei, kuriomis naudodamiesi LIMIS
vieSyjy prieigy vartotojai turi galimybe gauti informacijg apie Lietuvos
muziejuose saugomus ir LIMIS sistemoje aprasytus eksponatus ir kitas
vertybes;

5) teikti duomenis apie Lietuvos muziejuose saugomus kultliros paveldo
objektus valstybés institucijoms, interneto vartotojams mokymo ir moks-
liniy tyrimy tikslais;

6) suformuotiir plétoti bendra muziejy elektroninj katalogg — LIMIS duome-
ny baze, kurioje saugomi Projekto vykdymo metu j jg perkelti duomenys
iS muziejuose veikusiy neperspektyviy informaciniy sistemy bei LIMIS
eksploatacijos metu j Sistemos duomeny baze muziejy pateikiami duo-
menys;

7) vykdyti funkcionalig ir jvairialype duomeny apie Lietuvos muziejuose
saugomus kultdros paveldo objektus paieska, kuri yra jdiegta visuose Sis-
temos posistemiuose (3 iliustracija).

LIETUVOS MUZIEJY DALYVAVIMAS LIMIS KURIMO ETAPE
IR SISTEMOS NAUDOJIMAS MUZIEJUOSE

LIMIS sukirimas yra labai svarbi prielaida ir sglyga muziejuose dirbanciy spe-
cialisty kvalifikacijai tobulinti, toliau plétoti elektronines paslaugas Lietuvos mu-
ziejuose — e. paslaugy apimdiai didinti, kokybei gerinti. Projekto metu LIMIS kiiru-
siy jmoniy specialistai, bendradarbiaudami su LM ISC LIMIS, darbo grupiy, kurias
sudaré muziejy specialistai, nariais, iSanalizavo muziejuose vykdomus eksponaty
ir kity vertybiy apskaitos bei kitus procesus, surinktg informacijg apibendrino,
suderino su muziejais ir pagal Siuos dokumentus suprojektavo ir sukdré Sistema.
Dalis muziejy Siame etape dél objektyviy ir (arba) subjektyviy priezasciy dalyva-
vo ne itin aktyviai arba visai nerado laiko perzitreéti jiems atsiystus derinti doku-
mentus, todeél Siy muziejy specifiniai poreikiai, susije su juose saugomo kultros
paveldo apskaita, LIMIS diegimu juose, duomeny perkélimu i$ minétuose muzie-
juose naudoty neperspektyviy duomeny baziy, nebuvo laiku deklaruoti, todél j
juos nebuvo atsizvelgta ir rengiant LIMIS projektine dokumentacija, kuriant Sis-
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tema. Apie tai, kad yra tokiy specifiniy poreikiy, paaiskéjo pradéjus eksploatuoti
Sistema. Dél Siy priezasCiy 2013-2014 m. Sistemoje kai kg reikéjo pakeisti, o kar-

tais ir patiems muziejams, kurie dél savo kaltés LIMIS kdréjams laiku nepraneseé
apie savo muziejy specifinius poreikius, reikéjo pakoreguoti iki Siol vykdytus mu-
ziejuose saugomy kultlros paveldo objekty apskaitos procesus.

2014 m. pradZioje savo darbe Sistema naudojosi daugiau negu 60 muziejy.
Prie$ pradedant muziejams teikti duomenis j LIMIS, su kiekvienu i$ jy LDM kaip
Sistemos valdytojas ir tvarkytojas sudaré bendradarbiavimo sutartis, kuriose yra
numatyti sutartj pasirasiusiy Saliy jsipareigojimai, darbo su LIMIS tvarka, duo-
meny, pateikiamy j LIMIS duomeny bazes, parametrai, naudojimo tvarka ir kiti
su LIMIS eksploatavimu susije klausimai. Tokiy sutarciy pasiraSymas tebetrunka
naujiems muziejams pareiskus nora dirbti su LIMIS.

LDM visiems muziejams, kurie rengiasi pradéti dirbti su LIMIS, rekomenduoja
pasitvirtinti muziejuose vykdomos skaitmeninimo veiklos, sukuriamo skaitme-
ninio turinio apskaitos tvarkg, atlikti skaitmeninti planuojamy objekty auditg,
susidaryti artimiausiais metais planuojamy skaitmeninti objekty prioritetinius
sgrasus, paskirti uz skaitmeninimo veiklg atsakingus darbuotojus, LIMIS-M tar-
nybiniy stociy, jdiegty nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, adminis-
tratorius, dirbant su LIMIS laikytis Lietuvos Respublikoje galiojanciy teisés akty,
kurie susije su skaitmeninimu, valstybiniy informaciniy sistemuy, tarp jy ir LIMIS,
naudojimu, duomeny kaupimu, saugojimu, vieSinimu, teikimu j kitas duomeny
bazes. Pasirasydami darbo su LIMIS sutartis, muziejai pasizada vykdyti ir Siose
sutartyse nurodytus LIMIS-M posistemio naudotojy jsipareigojimus.

Sukdrus Sistemg, buvo pagerintas Lietuvos muziejy veiklos koordinavimas ir
valdymas — parengta ir muziejams pateikta, internete paskelbta daug metodinés
ir informacinés, rekomendacinio pobidzZio informacijos, kuri naudinga visiems
muziejy darbuotojams vykdant kultlros paveldo objekty apskaita, planuojant
muziejaus veiklg ir kt.

Aktualiausia informacija, susijusi su LIMIS, yra skelbiama LIMIS portale ir pro-
jekto vykdymo metu sukurtoje bei LDM filialo LM ISC LIMIS administruojamoje,
nuolat aktualia informacija atnaujinamoje informacinéje-metodinéje interneto
svetainéje ,,Muziejiniy vertybiy skaitmeninimas” www.emuziejai.lt.

Sukdrus Sistemga, pageréjo informacijos apie kultlros paveldo objektus pa-
teikimas naudotojams — jie Sig informacijg LIMIS vieSosiose prieigose jau gali pa-
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siekti patogia skaitmenine forma. Interneto naudotojams yra sudaryta galimybé
naudotis ir LIMIS teikiamomis interaktyviomis paslaugomis.

Jvedus j LIMIS duomenis apie muziejuose saugomus eksponatus, yra galimy-
bé Sig informacijg atsispausdinti, eksponato aprasa susieti su eksponatus iden-
tifikuojanciomis skaitmeninémis bylomis, formuoti su eksponaty apskaita susi-
jusius aktus, apskaitos knygas, ataskaitas, eksponaty restauravimo pasus, eks-
ponatus identifikuojancius QR kodus, juos atsispausdinti ir jais véliau pazymeéti
eksponatus saugyklose, parodose, ekspozicijose, leidZiamuose spausdintiniuose
leidiniuose ir kt.

2013 m., naudojant LIMIS sistemoje sukauptg skaitmeninj turinj, Lietuvos
nacionaliniy ir respublikiniy muziejy trisdesimciai ekspozicijy buvo sukurta au-
diogidy paslauga. Muziejy lankytojai informacija apie ekspozicijose rodomus
vertingiausius eksponatus gali perklausyti lietuviy, angly kalbomis ir perzitréti
lietuviy gesty kalba naudodamiesi audiogidy jranga, kuri buvo nupirkta i$ projek-
to léSy ir muziejams perduota patikéjimo teise. Projekto vykdymo metu sukurtus
audiogidams skirtus garso, vaizdo jrasus galima perzilréti, perklausyti, atsisiysti
ir naudojantis kompiuteriu bei mobiliaisiais jrenginiais, prie LIMIS portalo prisi-
jungus per interneto narsykle.

Projekto jgyvendinimo metu buvo jsigyta ir jdiegta Sistemai funkcionuoti
reikalinga, Siuolaikinius saugumo reikalavimus atitinkanti jranga. Bendroji LIMIS
techninés jrangos topologija pateikiama 4 iliustracijoje.

LIMIS POSISTEMIAI

LIMIS sudaro trys posistemiai — LIMIS-C, LIMIS-M, LIMIS-K.

LIMIS-C yra centrinis Sistemos posistemis. Jis skirtas skaitmeniniam turiniui,
kurj j LIMIS duomeny bazes teikia muziejai, kaupti, saugoti, kopijuoti, teikti j
LIMIS-K posistem] bei kitas duomeny bazes ir vieSuosius katalogus (portalus),
centralizuotai administruoti ir valdyti visus Sistemos operacinius duomenis (kla-
sifikatorius, tezaurus, raktazodZius, personalijy Zodynus ir kt.). LIMIS-C posis-
temio serveriné, kurioje eksploatuojama jranga naudojama LIMIS duomenims
kaupti, saugoti, kurioje daromos rezervinés LIMIS duomeny kopijos, projekto
vykdymo metu buvo jrengta ir pradéta eksploatuoti LDM patalpose. Ji yra ap-
rlpinta modernia jranga. Pati LIMIS serverinés jranga nustatytu periodiSkumu
LIMIS-C duomeny bazéje saugomus duomenis automatizuotai kopijuoja j mag-
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4 iliustracija. Bendroji LIMIS techninés jrangos topologija
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netines juostas. Papildomai dar vieng Siy duomeny kopija j magnetines juostas
nustatytu periodi$kumu padaro LIMIS-C administratorius. Si antra duomeny kopi-

jayra saugoma atsarginéje LIMIS serverinéje, esancioje kitoje patalpoje. Naciona-
liniuose ir respublikiniuose muziejuose papildomai dar po vieng tokiy duomeny
komplekta yra saugoma Siuose muziejuose jdiegty tarnybiniy stociy duome-
ny bazése. Visa tai garantuoja, kad j LIMIS sistema pateikti duomenys net ir jvy-
kus LIMIS serverinés gedimams bus iSsaugoti.

LIMIS serverinés nepertraukiama darbg garantuoja LIMIS serverinés jrengi-
mo metu nupirkta serverinés jrangos garantinés prieziliros paslauga, kuriai pasi-
baigus LDM surado finansiniy galimybiy jg pratesti. Néra amzinojo variklio, todél
negalima atmesti galimybés, kad LIMIS serverinés jranga kada nors gali sugesti.
Kaip tokiais atvejais turéty bati elgiamasi, nurodyta LDM direktoriaus patvirtin-
tame Lietuvos integralios muziejy informacinés sistemos (LIMIS) veiklos testi-
numo valdymo plane, kuris reglamentuoja LIMIS veiklos testinumo uztikrinima
(Sie reikalavimai yra privalomi visiems LIMIS naudotojams) ir kituose Sistemos
valdytojo ir tvarkytojo parengtuose dokumentuose. Su visais jais LIMIS duomeny
teikéjai turi galimybe susipaZinti interneto svetainéje ,Muziejiniy vertybiy skait-
meninimas“ www.emuziejai.lt. Jei jvykty incidentas, dél kurio laikinai reikéty
sustabdyti LIMIS-C posistemio darba, LIMIS sistema ir toliau galéty naudotis tie
nacionaliniai ir respublikiniai muziejai, kuriuose yra jdiegtas LIMIS-M posistemis
ir veikia LIMIS tarnybinés stotys. Tuo laikotarpiu nevykty tik apsikeitimas duome-
nimis tarp LIMIS-M ir LIMIS-C bei LIMIS-K posistemiy, nebaty teikiama informa-
cija apie LIMIS-C sukauptus sklaidai skirtus duomenis LIMIS vieSosiose prieigose.

Eksploatuojant Sistema jos palaikymo ir garantinés prieZitros laikotarpiu, ja
sukire tiekéjai pagal su LIMIS administravimo darbo grupe suderintg plang kore-
guoja LIMIS pastebétas klaidas bei atlieka LIMIS valdytojo ir tvarkytojo, kity Lie-
tuvos muziejy inicijuotus LIMIS sistemos pakeitimus, turincius pagerinti darbo su
LIMIS kokybe. Visi padaryti pakeitimai ir iStaisytos LIMIS klaidos pirmiausia, pries
jdiegiant pakeitimus j LIMIS gamybine aplinka, yra patikrinami LIMIS testinéje
aplinkoje. Jei pakeitimai yra padaryti tinkamai, laikinai stabdomas darbas su LIMIS
sistema ir j jg jdiegiami pakeitimai. Diegimo metu dirbti su LIMIS néra galimybiy,
todél apie laiking Sistemos sustabdyma, planuojamus atlikti darbus ir tai, kuriomis
valandomis nebus galima dirbti LIMIS gamybinéje aplinkoje, visus duomeny tie-
kéjus elektroninémis priemonémis i$ anksto informuoja LIMIS-C administratorius.
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LIMIS-M posistemis yra skirtas muziejuose saugomy kulttiros paveldo objek-
ty automatizuotai apskaitai vykdyti, Siems objektams aprasyti, metaduomenims
susieti su Sistemoje aprasytus vaizdus identifikuojanciomis bylomis, Sistemoje
pateiktiems duomenims analizuoti, originaliems, iSvestiniams, sklaidai skirtiems
eksponaty skaitmeniniams vaizdams kaupti, archyvuoti bei skaitmeniniam turi-
niui teikti j LIMIS-C ir j kitas duomeny bazes bei vieSuosius katalogus.

Sistemos suklrimo metu yra realizuota galimybé muziejams naudoti arba
nuotolinj posistemj (LIMIS-M alternatyvus), kuris nereikalauja posistemio die-
gimo ir su tuo susijusiy iSlaidy, arba lokalyjj posistemj (LIMIS-M). Lokalusis po-
sistemis projekto jgyvendinimo metu yra jdiegtas 4 Lietuvos nacionaliniuose ir
17 respublikiniy muziejy, kurie LIMIS projekte dalyvavo naudos gavéjy teisémis.
Visi kiti muziejai su LIMIS dirba prie Sistemos prisijunge per interneto narsykle.
Tuo atveju, jei ateityje kuris nors ar visi Lietuvos nacionaliniai ir respublikiniai
muziejai sumanyty dirbti prisijunge prie Sistemos per interneto narsykle, o ne
naudodami jy muziejuose jdiegtg LIMIS-M posistem]j, tai jie galéty padaryti ne-
prarasdami iki tol Sistemoje (LIMIS-C duomeny bazéje) ir savo muziejaus tarny-
binéje stotyje sukaupty muziejaus duomeny, bet véliau, jei vél panoréty sugrjzti
dirbti su muziejuje jdiegtu LIMIS-M posistemiu, jie to padaryti negaléty, nes ne
visi duomenys, kaupiami LIMIS-C duomeny bazése, automatizuotai vykdant kul-
tdros paveldo objekty apskaitg, formuojant aprasus ir LIMIS sistemoje atliekant
kitus darbus, apsikeitimo duomenimis tarp LIMIS posistemiy metu i$ LIMIS-C yra
perkeliami j LIMIS-M posistemio duomeny bazes.

LIMIS-M alternatyvus posistemis — sudedamoji LIMIS-C posistemio, kuriuo
nuotoliniu bldu gali naudotis visi kiti Lietuvos muziejai, dalis. Jo funkcionalu-
mas yra toks pat kaip ir nacionaliniuose bei respublikiniuose muziejuose jdiegto
LIMIS-M posistemio, iSskyrus tai, kad tie muziejai, kurie naudojasi LIMIS-M al-
ternatyviu posistemiu, neturi galimybés visy j LIMIS pateikiamy duomeny papil-
domai saugoti ir savo muziejuose, nes juose néra jdiegty LIMIS-M posistemiy,
LIMIS tarnybiniy stociy.

LIMIS-K yra LIMIS-C posistemyje saugomy duomenuy, skirty sklaidai, vieSini-
mo posistemis. Jj sudaro LIMIS portalas www.limis.It ir muziejy LIMIS elektroni-
niy katalogy viesosios prieigos (internetinés svetainés), kuriy projekto jgyvendi-
nimo metu buvo sukurta 21 (po vieng kiekvienam muziejui — projekto naudos
gavéjui). Papildomai yra sukurtas ir vienas kity muziejy LIMIS elektroniniy kata-

logy vieSosioms prieigoms kurti skirtas internetinés svetainés Sablonas, kuriuo
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naudodamiesi ir kiti Lietuvos muziejai gali susikurti savo muziejy LIMIS elektro-
niniy katalogy viesasias prieigas, jas savarankiskai administruoti, papildyti aktu-
alia informacija. LIMIS sistemos informacijos saugojimo topologijos schema yra
pateikta 5 iliustracijoje. LIMIS sistemoje galimy uzduociy diagrama pavaizduota
6 iliustracijoje.

LIMIS PORTALAS

LIMIS portalas — vieSasis duomeny katalogas, naudojantis ir vieSinantis LIMIS
centrinéje duomeny bazéje sukauptus, sklaidai skirtus Lietuvos muziejuose su-
kaupty, saugomy, automatizuotai aprasyty kultliros paveldo vertybiy duomenis.
Jis veikia nuo 2012 m. gruodZio. Portale pateikta informacija pasiekiama jvairiais
rysSio kanalais ir priemonémis, sudaranc¢iomis galimybe prisijungti prie LIMIS por-
talo ir konkreciy muziejy elektroniniy katalogy svetainiy internete. Portalo funk-
cijos apima visas paslaugas, teikiamas iSoriniams (vieSiesiems) LIMIS naudoto-
jams: informacijos paieska, informacijos pavaizdavima, narSyma po portalo vidi-
nius puslapius ir kt. LIMIS iSoriniai informacijos srautai pavaizduoti 7 iliustracijoje.

Pagrindiné portalo paskirtis — Sistemoje esanciy sklaidai skirty duomeny
(aprasy ir su jais susiety skaitmeniniy byly, aprasytus objektus identifikuojanciy

MUZIEJAI

Visi elektroninio
katalogo duomenys

LIMIS

Elektroninio katalogo
duomenys

Y

Lietuvos ir uzsienio
vieSieji katalogai

7 iliustracija. LIMIS iSoriniai informacijos srautai
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skaitmeniniy byly — skaitmeniniy vaizdy, vaizdo, garso jrasy ir kity byly) apie mu-

ziejuose saugomus kultlros paveldo objektus vieSinimas ir elektroniniy paslaugy
teikimas LIMIS portalo naudotojams. Portale yra sudaryta galimybé is LIMIS-C
duomeny bazése pateikty sklaidai skirty duomeny formuoti virtualias parodas,
perzitréti su kultlros paveldo objekty aprasais susiety skaitmeniniy vaizdy ga-
lerijas, pasidalyti patikusia informacija su kitais interneto vartotojais, parasyti
atsiliepima apie portala, perzilréti jame skelbiama naujausia informacija, susi-
formuoti sudominusiy skaitmeniniy byly kataloga, iSsamiai susipazinti su LIMIS,
jos funkcionalumais. Portalo naudotojy patogumui yra sukurtas ir LIMIS-K veikia
LIMIS portalo naudotojo elektroninis vadovas.

Portalas, naudodamas LIMIS-C duomeny saugykloje kaupiamus sklaidai skir-
tus Lietuvos muziejy pateiktus duomenis, Sig informacija vieSina ne tik LIMIS
portale integraliai, bet ir konkreciy muziejy LIMIS elektroniniy katalogy viesosio-
se prieigose (interneto svetainése).

LIMIS vieSosiose prieigose yra pateikiama trijy lygiy informacija:

1) neregistruotiems LIMIS portalo naudotojams — sklaidai skirti svarbiausi
duomenys apie Sistemoje aprasytus kulttros paveldo objektus ir su jais
susijusi informacija;

2) registruotiems LIMIS portalo naudotojams —iSsamesni sklaidai skirti duo-
menys apie Sistemoje aprasytus kultlros paveldo objektus ir su jais susi-
jusi informacija;

3) institucijoms — visi LIMIS-C duomeny bazéje sukaupti duomenys.

Teise susipaZinti su visais LIMIS sukauptais duomenis turi ty institucijy dar-
buotojai, kuriems sie duomenys reikalingi vykdant jiems pavestas tarnybines uz-
duotis. Tarp tokiy institucijy yra Lietuvos Respublikos kultliros ministerija, prie
Sios ministerijos veikiantis Kultliros paveldo departamentas, Finansy ministerija,
Vidaus reikaly ministerija ir kt. — Siuo metu tokiy institucijy, kuriy darbuotojams,
vykdantiems tarnybines uzduotis, gali bUti suteikta teisé susipaZinti su visais
LIMIS sistemoje pateiktais duomenimis, yra 20. Jy skaicius gali keistis priklauso-
mai nuo to, kiek tokiy institucijy gali buti naujai jsteigta ar panaikinta.

Kuriant ir plétojant LIMIS portala siekiama, kad:

1) LIMIS ir jos naudojimas prisidéty prie informacinés ir Ziniy visuomenés

plétros;
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2) padidéty visuomenei teikiamy Lietuvos muziejy elektroniniy paslaugy
pasitla;

3) padaugéty galimybiy visuomenei gauti informacijg apie Lietuvos muzie-
jus ir juose saugomas vertybes;

4) elektroniniy paslaugy plétra prisidéty prie visuomenés elektroninio ras-
tingumo didéjimo;

5) padidéty rysio ,visuomené—muziejus” operatyvumas;

6) baty skatinama tyréjy ir mokslininky veikla;

7) LIMIS turinys bity integruotas j kitas Lietuvos ir tarptautines kultliros pa-
veldo elektronines sistemas ir taip blty uztikrintos informacijos sklaidos
apimtys bei nacionalinio paveldo virtualus pristatymas pasaulio bend-
ruomenei;

8) LIMIS savo turiniu aktyviai prisidéty prie mokymo ir mokymosi procesy
bei jy plétros;

9) bty pagerintas prieinamumas prie informacijos apie Lietuvos muziejuo-
se saugomus kultliros paveldo objektus.

LIMIS IR AUTORIY TEISES

LIMIS buvo sukurta LDM sudarius paslaugos teikimo sutartj su Sistemg kiru-
siomis informaciniy sistemy kdrimo ir diegimo srityje besispecializuojanciomis
jmonémis (LIMIS projektui vykdyti specialiai suformuotomis jungtinémis veiklos
grupémis). Pagal Sias sutartis visi LIMIS projekto vykdymo metu sukurti darbo
rezultatai ir su jais susijusios teisés, jgytos vykdant Lietuvos integralios muziejy
informacinés sistemos suklrimo, diegimo Lietuvos muziejuose ir susijusiy pas-
laugy pirkimo sutartj, jskaitant turtines autoriy ir kitas intelektinés ar pramoni-
nés nuosavybés teises (iSskyrus neturtines intelektinés nuosavybés teises), yra
LDM nuosavybé, kurig muziejus gali naudoti, publikuoti, perleisti ar perduoti
kaip mano esant tinkama ir be jokiy geografiniy ar kity apribojimy.

LIMIS duomeny bazése kaupiama informacijg tvarkyti, platinti, naudoti gali-
ma tik tokia tvarka, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikoje galiojantiems tei-
sés aktams.

Visos nuosavybés teisés, autoriy teisés, prekés Zenkly nuosavybés ir kitos
intelektinés nuosavybés teisés, susijusios su LIMIS duomeny bazése saugomu
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skaitmeniniu turiniu, identifikuojanciu muziejuose saugomus kultiiros paveldo

objektus, priklauso tuos duomenis pateikusiems Lietuvos muziejams, jei Siste-
moje nenurodyta, kad tokios teisés priklauso treciajai Saliai.

LIMIS portalo ir kity LIMIS vieSyjy prieigy naudotojai vieSosiose prieigose pa-
teikiama informacija gali perZilréti ir naudoti nepaZeisdami Lietuvos Respublikoje
galiojanciy teisés akty. LIMIS galimybiy studija buvo parengta 2008—2009 m., LIMIS
projekto paraiska ir investicinis projektas — 2009-2010 m., projektas jgyvendin-
tas 2010-2013 metais. Per tg laikotarpj buvo priimta keletas Europos Sgjungos
Europos Tarybos ir Europos Sgjungos Komisijos dokumenty, susijusiy su skait-
meninio turinio, sukurto naudojant Europos Sgjungos struktiriniy fondy skirtas
|ésas ir Europos Sajungos valstybiy nariy biudZeto |ésas, sklaida ir pakartotinio
panaudojimo skatinimu. Siy dokumenty nuostatos jau perkeliamos j Lietuvos
Respublikos teise. Vadovaujantis jomis, muziejy ir kity atminties institucijy vyk-
doma kultliros paveldo objekty skaitmeninimo veikla Siandien jau jvardijama
kaip jprasta tokiy jstaigy veikla, o visas skaitmeninis turinys, sukurtas naudojant
minétas Iésas, turi bati vieSinamas ir be apribojimy pasiekiamas duomeny baziy
vieSosiose prieigose, pagal poreikius teikiamas j kitas duomeny baziy viesgsias
prieigas internete, taip pat j svarbiausiag Europos kulttros paveldo portalg ,,Euro-
peana” www.europeana.eu, jei tik to neriboja autoriy ir gretutiniy teisiy jstaty-
mai. Jau dabar turi biti suteikiama galimybé Siuo skaitmeniniu turiniu nemoka-
mai naudotis ir tiems interneto vartotojams, kurie jj nori panaudoti pakartotinai,
nesvarbu, ar tai daroma komerciniais, ar nekomerciniais tikslais. Tai reiskia, kad
ir LIMIS logotipy, kuriais LIMIS eksploatacijos pradZioje Sistema automatizuotai
pazymeédavo visus LIMIS portale pavaizduojamus sklaidai skirtus dideliy parame-
try kultlros paveldo objektus identifikuojancius vaizdus, Siandien nebegalima
naudoti. Atsizvelgus j tai, LIMIS funkcionalumas 2014 m. pradZioje buvo pakore-
guotas ir vieSosiose prieigose prieinami LIMIS duomeny bazéje sukaupti sklaidai
skirti skaitmeniniai vaizdai jau nezenklinami LIMIS logotipais.

Pasikeitus su LIMIS sistema susijusiems kai kuriems teisés aktams, 2014 m.
buvo pakoreguoti ir kiti LIMIS funkcionalumai. Nebereikalingi funkcionalumai
sistemoje yra iSlike, tik Siuo metu jie yra neaktyvis (neveikia). Taip padaryta dél
to, kad tuo atveju, jei toks funkcionalumas vél bty reikalingas, jo nereikéty kurti
iS naujo.
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LIMIS-C, LIMIS-M, LIMIS-K NAUDOTOJAI

LIMIS-M duomeny tvarkytojai, naudotojai yra tie Lietuvos muziejai, kurie su
LDM vyra sudare sutartis dél naudojimosi LIMIS ir j Sig sistemg teikia duomenis.
Sie muziejai juose nustatyta tvarka tvirtina darbuotojy, kuriems pavesta teikti
duomenis j LIMIS sistema, sgrasus ir jy teises dirbant su Sistema (perzitrint /
testuojant suvestus duomenis, aprasant kultiiros paveldo objektus, metaduo-
menis susiejant su skaitmeninémis bylomis, tvirtinant j LIMIS sistemg pateiktus
duomenis ir kt.).

LIMIS-C administratorius yra LDM darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj,
atliekantis LIMIS-C ir LIMIS-K posistemiy priezitrg. LIMIS-M administratoriai ati-
tinkamai yra muziejy, kurie dirba su LIMIS-M, darbuotojai, dirbantys pagal darbo
sutartis, atliekantys LIMIS-M posistemio, muziejuose veikiancios LIMIS-M tarny-
binés stoties priezilrg. Jiems priskirtos funkcijos yra nurodytos LIMIS specifika-
cijoje ir pareiginése instrukcijose, kurios tvirtinamos priimant asmenis j darba.

LIMIS duomeny naudotojai yra juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie sklaidai
skirtus LIMIS duomeny bazése saugomus duomenis gauna LIMIS elektroninio
katalogo vieSojoje prieigoje. Jie skirstomi j neregistruotuosius ir registruotuo-
sius. Neregistruotiesiems naudotojams galimybés gauti informacijg apie Siste-
mos duomeny bazése sukauptus kultlros paveldo objektus yra ribotos — jie gali
gauti tik svarbiausig sklaidai skirtg informacijg. Registruotieji LIMIS-K naudotojai
yra dviejy rasiy. Pirmajai grupei yra priskiriami mokslininkai, studentai ir kiti su-
interesuotieji LIMIS duomeny naudotojai — jiems yra teikiama iSsamesné sklaidai
skirta informacija apie Sistemoje aprasytus kultliros paveldo objektus ir su jais
susietas skaitmenines bylas. Sie duomeny naudotojai LIMIS portale registruojasi
savarankiskai. Antrajai grupei yra priskirtos institucijos, kuriy jgalioti darbuotojai,
vykdydami tarnybines pareigas, turi teise gauti visg informacijg, saugoma LIMIS
duomeny bazése. Kiekvienam is jy LIMIS-C administratorius atskirai suteikia pri-
sijungimo prie Sistemos koda, slaptaZzodj. Teisé perZitréti ir gauti visus duomenis
apie LIMIS Sistemoje kaupiamg informacijg minéty institucijy tarnybines uzduo-
tis vykdantiems darbuotojams yra suteikiama tik tuo laikotarpiu, kai jie Sias uz-
duotis vykdo.

Detalig informacijg apie Sistemoje esancius iSsamius elektroniniy katalogy
duomenis registruotieji naudotojai (institucijos ir fiziniai asmenys) atitinkamai

82



Lietuvos integrali muziejy
informaciné sistema (LIMIS)

pagal jiems suteiktas teises LIMIS-K posistemyje gauna tiesiogine prieiga, naudo-
damiesi http arba https protokolu.

LIMIS duomeny saugos jgaliotinis yra LDM direktoriaus jsakymu paskirtas

darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj ir jgyvendinantis elektroninés infor-

macijos saugg LIMIS.

LIMIS ORGANIZACINE STRUKTURA

LIMIS valdytojas, tvarkytojas bei LIMIS asmens duomeny valdytojas ir tvar-

kytojas yra LDM. Jis atlieka Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy

valdymo jstatymo nustatytas funkcijas, turi Siame jstatyme nurodytas teises ir

pareigas ir vykdo Sias funkcijas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

organizuoja ir koordinuoja LIMIS steigimg, suktrima, diegima muziejuo-
se, eksploatavimg, modernizavimg ir plétrg;

vadovauja kuriant, diegiant muziejuose ir eksploatuojant LIMIS, jos prie-
ZiGrai ir plétrai;

uztikrina LIMIS duomeny saugg ir duomeny mainus tarp LIMIS posiste-
miy;

teikia pasidlymus dél teisés akty, susijusiy su LIMIS kdrimu, diegimu,
eksploatavimu ir plétra muziejuose, ir pagal savo kompetencija dalyvauja
juos rengiant;

rengia metodinius nurodymus ir kitus dokumentus LIMIS eksploatavimo,
modernizavimo ir plétros klausimais;

uztikrina LIMIS turinio kdrimg ir plétrg;

uztikrina LIMIS programinés jrangos ir duomeny apsauga;

vykdo aktualiy LIMIS veiklos problemy nagrinéjima ir sprendimg;
organizuoja mokymus, seminarus, konferencijas, susijusias su LIMIS eks-
ploatavimu ir plétra;

10) uztikrina centralizuotg visiems muziejams, kurie naudojasi LIMIS, reika-

lingy klasifikavimo sistemy (klasifikatoriy, tezaury, raktazodziy ir perso-
nalijy Zodyny, literatdros saltiniy duomeny bazés), ataskaity, apskaitos
akty, knygy ir kity muziejuose naudojamy dokumenty formy, metaduo-
meny mainy schemy tvarkyma;

11) uztikrina LIMIS posistemiy priezidrg ir veikima;
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12) registruoja ir administruoja LIMIS naudotojus;

13) registruoja ir administruoja LIMIS duomeny gavéjus;

14) suteikia LIMIS duomeny teikéjams unikalius identifikavimo kodus;

15) uztikrina, kad LIMIS kaupiami asmens duomenys baty gaunami ir nau-
dotojams teikiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos asmens duomeny
teisinés apsaugos jstatymu, kitais teisés aktais, reglamentuojanciais as-
mens duomeny gavimg ir teikima;

16) vykdo kitas Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos
jstatyme bei kituose teisés aktuose nustatytas funkcijas, susijusias su as-
mens duomeny tvarkymu.

LIMIS DUOMENY TEIKEJAI

LIMIS duomeny teikéjai yra Lietuvos Respublikos juridiniai asmenys, teikian-
tys duomenis j LIMIS duomeny bazes. 2012 m. sukdrus Sistema, duomeny tei-
kéjai buvo tik Lietuvos muziejai. Plétojant LIMIS, tikétina, kad jais taps ir kiti ju-
ridiniai bei fiziniai asmenys, kaupiantys informacija ar turintys informacijos apie
vertingus kultlros paveldo objektus, kurie néra saugomi Lietuvos muziejuose, ir
norintys $ig informacija pateikti j LIMIS duomeny bazes bei jg paviesinti.

LIMIS INFORMACINE STRUKTURA

LIMIS duomeny bazéje yra kaupiami Sie pirminiai duomenys: visiems muzie-
jams skirtos ir konkretiems muziejams sukurtos klasifikavimo sistemos (klasifika-
toriai, tezaurai, Zodynai) ir bylos. LIMIS vidiniai informacijos srautai pavaizduoti
8 iliustracijoje.

LIMIS i$ kity Lietuvos valstybiniy sistemy ir Europos $aliy muziejy informa-
ciniy sistemy iSsiskiria tuo, kad joje nuo pat eksploatacijos pradzios yra jdiegtos
visos Lietuvos muziejuose saugomy kultiros paveldo objekty automatizuotai
apskaitai ir aprasymui Siuo metu reikalingos klasifikavimo sistemos (jy Projekto
vykdymo metu buvo sukurta ir j Sistemga integruota daugiau negu 100). LIMIS
klasifikavimo sistemy yra keliy tipy, kurie skiriasi savo struktira.

2014 m. pradZioje muziejai, dirbantys su LIMIS, jau galéjo naudotis Siomis
klasifikavimo sistemomis: Aparaty tipai; Apdovanojimai; Archeologinés radim-
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Vaizdiné medziaga (paveikslai)

Ataskaity duomenys

Elektroninio katalogo duomenys (metaduomenys)

Ataskaity formos

Klasifikatoriy sarasai

Vartotojo kodas »

Limis-C LIMIS-M

Elektroninio katalogo dyomgnys:
1Ssami vaizdiné mefiZiagal
Klasifikatoriy saraspi
Ataskaity duomen|
Ataskaity formos

]
w

LIMIS-K

8 iliustracija. LIMIS vidiniai informacijos srautai

vietés; Atlikimo, pagaminimo technikos; Augaly ir gyviny mokslinis skirstymas;
Autentiskumas; Autoriaus, gamintojo vaidmenys; Bibliotekoje saugomos verty-
bés finansavimo $altinis; Bibliotekoje saugomos vertybés gavimo bidas; Biblio-
tekos fondai; Byly tipai; Buveiné; Dalykai, temos, siuZetai; Darbuotojai; Doku-
menty pavyzdziai; Eksponato biklé; Eksponato dalys; Eksponato pazeidimai;
Eksponato saugojimo salygos; Eksponato struktirinés dalys; Eksponaty apZitros
badai ir tikslai; Eksponaty ir komplekty tipai; Eksponaty rysiy tipai; Faktdra; For-
ma; Fotofiksacijos momentai; Fotofiksacijos reZzimai; Garso ir vaizdo dokumenty
byly formatai; Garso ir vaizdo dokumenty laikmeny rasys; Gintaro fizinés savy-
bés; Gintaro rasys; Gyvenvieciy tipai; Gyviino amzius; Gyvino lytis; Gyvino orga-
nai; Gyvino radimo aplinkybés; Gyviino tipai; Gyviino vystymosi stadija; Gyviny
tipinis egzempliorius; Jmonés; Jmoniy veiklos sritys; Jrasy, signatlry, Zenkly ti-
pai; Jsigijimo budas; Istoriniy jvykiy, laikotarpiy ir kultdriniy renginiy klasifikato-
rius; Kalbos; Kitos rasys; Kolekcijos; Konstrukcija; Lietuvos muziejai, padaliniai,
skyriai; Lietuvos raudonosios knygos kategorijos; Matavimo prietaisai; Matavi-
mo prietaisy skaliy tipai; Matavimo tipai; Matavimo vienetai; Medziagos; Meno
stiliai ir periodai; Mineralai; Mokyklos; Morfologija; Motyvai (eksponato); Mu-
ziejaus eksponaty ir komplekty tipai; Muziejaus risys pagal steigéja; Muziejaus
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rasys pagal tematika; Muziejy darbuotojy pareigos; Muziejus vienijancios orga-

nizacijos, jstaigos; Objekto naudojimo bidai; Objekto orientacija; Ornamentai;
Parody tipai; Pavadinimy tipai; PaZeidimy ir jrady vietos; Personalijy Zodynas?;
Rasmenys; Restauratoriai (muziejy darbuotojai); Restauratoriai (ne muziejy dar-
buotojai); Restauravimo medZiagos; Restauravimo proceddry ir uzduodiy tipai;
Rinkiniai; Saugojimo viety tipai; Spalvos; Sriftai; Sritys; Taksono autoriai; Tarptau-
tinés raudonosios knygos kategorijos; Tyrimy metodai; Tyrimy tikslai; Uolienos;
Veiklos sritys; Vietos; Vietovés; Vietoviy tipai; Viety tipai; Zoologinés medziagos
biklé; Zoologiniai matavimo tipai; Zanrai; Literatira, $altiniai2.

Kuriant Sistema yra sudaryta galimybé visas Sias centralizuotai tvarkomas
klasifikavimo sistemas, duomeny bazes nuolat pildyti naujais automatizuotai
kultlros paveldo apskaitai reikalingais duomenimis, pakoreguoti anksciau pa-
teiktas klasifikavimo sistemy reikSmes, papildyti arba pakoreguoti jy aprasus.
Tai gali daryti centralizuotai klasifikavimo sistemas administruojantys LIMIS-C
posistemj aptarnaujantys darbuotojai ir duomenis j LIMIS teikiantys su Sistema
dirbantys muziejy darbuotojai, formuodami eksponaty aprasus (tam, kad bty
pateiktos naujos reikSmeés j klasifikavimo sistemg ar pakoreguotos ten jau esan-
Cios, duomeny teikéjui nutraukti eksponato apraso formavimo proceso nerei-
kia) ar prisijunge prie Sistemos specialiai, kad pateikty informacijg klasifikavimo
sistemose. Muziejy darbuotojy pateikti ar pakoreguoti klasifikavimo Sistemy
duomenys tampa prieinami visiems kitiems duomeny teikéjams po to, kai juos
patvirtina LIMIS-C administratorius, kuris naujy reikSmiy pateikimo klausimus

1 Personalijy Zodyne yra galimybé struktarizuotai kaupti $iuos duomenis apie asmenis: vardas;
pavardé; vardas originalo kalba; pavardé originalo kalba; mergautiné pavardé¢; slapyvardis; inicialai;
vie$inami asmenvardZiai; nuotrauka; gimimo data; gimimo vieta; mirties data; mirties vieta; atmini-
mo jamzinimas; gimtoji kalba; kalbos, kurias mokéjo; kalbos, kuriomis karé / ra$é; profesijos; kulta-
riné terpé; i$sami biografija; pastabos; nuorodos; susije asmenys ir jmonés; $altiniai; i$silavinimas;
apdovanojimai; veikla; palaidojimas.

> LIMIS Sistemoje duomeny teikéjai gali: pasirinkti literataros, $altinio aprasa i$ Sistemoje nuo-
lat pildomos Literataros, $altiniy duomeny bazés (toliau — LSDB), jj papildyti, pakoreguoti pagal
savo poreikius, juo pasinaudoti aprasydami objektus, taip pat pakoreguota, papildyty aprasa pateikti
i LSDB kaip nauja aprasa, patys susiformuoti nauja apradq ir ji pateikti j LSDB arba, prisijungg prie
atviry tarptautiniy literataros ir $altiniy duomeny baziy, jose susirasti reikalingg aprasg, jj atsisiysti,
papildyti savo duomenimis ir kaip nauju jra$u pasinaudoti apragydami savo objektus bei pateikti ta
aprasa kaip nauja j LSDB.
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derina su LIMIS turinio darbo grupés, veikian¢ios LDM filiale LM ISC LIMIS, na-
riais. Naujy klasifikavimo sistemy reikSmiy pildymo ar anksciau jvesty koregavi-

mas, papildymas Sistemoje yra vykdomas automatizuotai, informacija apie Siy
reikSmiy papildyma ar atmetima Sistemoje taip pat pateikiama automatiskai.
Jei duomeny teikéjas su LIMIS-C administratoriaus pateikta iSvada nesutinka,
Sie klausimai toliau derinami susirasinéjant e. pastu ar aptariant tai telefonu, ar
LIMIS administratoriui susitikus su duomeny teikéjais.

LIMIS sistemoje yra ir nebendry muziejiniy klasifikavimo sistemy. Tokias
sistemas kuria patys muziejai ir jomis naudojasi formuodami kultiros paveldo
objekty automatizuotai apskaitai reikalingus aktus. Siose klasifikavimo sistemo-
se kaupiami duomenys apie eksponatus ir kitas vertybes muziejams perdavusius
ar atsiimancius juridinius ir fizinius ar aktus tvirtinancius asmenis ir kt.

Muziejuose saugomi kultlros paveldo objektai Sistemoje yra aprasomi struk-
tdrizuotai. Tam skirta apie 500 informaciniy lauky. Prireikus yra galimybé padi-
dinti Siy lauky skaiciy. Tai sudaro galimybe visus muziejuose saugomus ekspona-
tus ir kitas vertybes aprasyti gana iSsamiai.

Muziejai, pildydami eksponato aprasg, privaloma tvarka j Sistema turi suvesti
pagrindinius eksponatus identifikuojancius duomenis (uzpildyti Siuos informaci-
nius laukus: Pavadinimas, Sritis, Tipas). Visi informaciniai laukai, kuriuos Siste-
moje bitina uZpildyti vedant duomenis j pagrindinio apraso laukus ar specialiy
informaciniy eksponato apraso lauky blokus, yra pazyméti raudona Zvaigzdute.
Tokia pat tvarka Sistemoje uZpildomi duomenys ir apie archyvo, audiotekos, bib-
liotekos, fototekos, videotekos vertybes. NeuZpildzius privalomy uZzpildyti (rau-
donomis ZvaigZzdutémis pazymety) informaciniy lauky, Sistema jvesty duomeny
neleidZia iSsaugoti. Apie tai duomeny teikéjui pranesa pati Sistema, raudonai
pazymédama neuZzpildytus privalomus uzpildyti informacinius laukus. Sistemoje
eksponato aprasa galima uZregistruoti, patvirtinti tik tada, kai Sie laukai yra uz-
pildyti ir iSsaugoti. Visus kitus duomenis apie aprasomus objektus muziejy dar-
buotojai j Sistema suveda savo nuozilira — atsizvelgdami j tai, kiek ty duomeny
apie eksponatus turima ir kokios yra fizinés galimybés juos iSsamiai aprasyti. Kad
ir kaip blty, Sistemoje yra sudaryta galimybé neribotai (kiek nori karty) pakarto-
tinai sugrjzti prie pradéto darbo ir, vadovaujantis nustatytomis eksponato apraso
formavimo taisyklémis ir galiojanciais teisés aktais, eksponato aprasg papildyti
ar pakoreguoti. Tais atvejais, kai yra koreguojami anksciau j Sistemg suvesti svar-
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biausi muziejaus apraso duomenys (is$ privalomy uZpildyti lauky), Sistema papra-

So pateikti informacija, kokiu pagrindu pakeitimas yra daromas. Tokia tvarka yra
nustatyta vadovaujantis 2006 m. Lietuvos Respublikos kultliros ministro patvir-
tinta Muziejuose esanciy rinkiniy apsaugos, apskaitos ir saugojimo instrukcija.
Sioje instrukcijoje yra pateikti svarbiausi eksponaty apskaitos muziejuose reika-
lavimai, kuriy laikytis turi ir LIMIS sistemoje automatizuoty eksponaty apskaita
vykdantys muziejai.

LIMIS kirimo metu Lietuvos Respublikos kultliros ministerijai LDM pateiké
pasitlymus dél minétos instrukcijos pakeitimy, susijusiy su muziejuose pradeda-
ma automatizuota kultiiros paveldo objekty apskaita. Siuo tikslu 2012 m. minis-
terijoje buvo sudaryta darbo grupé, turéjusi parengti naujg eksponaty apskai-
tos, saugojimo dokumentg, taciau Sis darbas iki Siol néra iki galo atliktas, dél to
net ir dirbant su LIMIS sistema reikia laikytis 2006 m. priimtos instrukcijos.

Eksponato metaduomenis (aprasg) Sistemoje yra galimybé susieti su neri-
botu skai¢iumi eksponatg identifikuojanciy skaitmeniniy objekty (byly), nuro-
dyti, ar apraso duomenys, kurie néra slapti, gali bati vieSinami, kokie skaitme-
niniai objektai, susieti su duomenimis, yra vieSinami, koks skaitmeninis vaizdas,
susietas su metaduomenimis, yra skirtas reprezentacijai (reprezentacijai skirti
skaitmeniniai vaizdai yra pavaizduojami LIMIS viesyjy prieigy paieskos rezultaty
isklotiniy pirmu lygiu).

Informacija, kaip reikia formuoti eksponaty ir kity muziejuose saugomy ver-
tybiy aprasus, juos susieti su objektus identifikuojanciomis skaitmenininémis
bylomis ir atlikti Sistemoje galimus veiksmus, yra pateikiama LIMIS-M naudotojo
vadove, kuris, naudojantis LIMIS-M posistemiu ar LIMIS-M alternatyviu posiste-
miu, yra prieinamas visiems duomeny teikéjams. Sis naudotojo vadovas yra at-
naujinamas po kiekvieno LIMIS gamybinés aplinkos atnaujinimo. Tuo atveju, jei
duomeny teikéjams informacijos, pateiktos minétame vadove, neuztenka, pa-
sikonsultuoti klausimais, susijusiais su darbu LIMIS sistemoje, bet kuriuo darbo
dienos metu galima su LIMIS administravimo darbo grupés nariais, dirbanciais
LM ISC LIMIS.

Muziejy darbuotojams prisijungimo prie LIMIS testinés ir gamybinés aplin-
kos kodai, slaptazodZziai yra suteikiami tik po to, kai muziejus, kuriame jie dirba,
pasiraso su LDM sutartj dél LIMIS naudojimo ir kai tas muziejaus darbuotojas is-

88



Lietuvos integrali muziejy
informaciné sistema (LIMIS)

klauso darbo su LIMIS kursg. Mokymai muziejy darbuotojams yra organizuojami

kasmet. | juos reikia uZsiregistruoti i$ anksto.

ISklausius mokymo dirbti su LIMIS kursg, rekomenduojama keletg objekty i3
pradziy aprasyti LIMIS testinéje aplinkoje, kuri Siuo atveju tiek mokymy metu,
tiek pirminés praktikos laikotarpiu yra tarsi zaidimy dézé, kurioje galima patik-
rinti savo Zinias ir jas pagilinti. Ir tik tada, kai darbuotojas jaucia, kad jau yra
gerai perprates darbo Sistemoje ypatumus, jam rekomenduojama pradéti objek-
tus aprasinéti ir metaduomenis su objektus identifikuojanciais vaizdais sujungti,
duomenis iSsaugoti, uzregistruoti, redaguoti, tvirtinti LIMIS gamybinéje aplinko-
je. Tokia seka dirbti su LIMIS reikia pradéti dél to, kad LIMIS gamybinéje aplinkoje
pateikty duomeny istrinti negalima. Juos galima tik koreguoti ir papildyti. Visi
LIMIS gamybinéje aplinkoje atliekami duomeny teikéjy veiksmai, pradedant nuo
jy prisijungimo prie LIMIS, Sistemoje yra registruojami. Prisijungimo prie siste-
mos duomenis (kodus, slaptazodzius) duomeny teikéjai turi saugoti, kad jais ne-
pasinaudoty blogy késly turintys asmenys, kurie gali sufalsifikuoti j LIMIS sistemg
suvestus duomenis ar juos panaudoti kitais blogais tikslais.

Pagrindiniai eksponato apraso informaciniai laukai yra skirti aprasyti visiems
eksponatams, neatsizvelgiant j tai, kokiai eksponaty sriciai, pradéje pildyti ekspo-
nato aprasg, juos priskiria duomeny teikéjai, todél jie, pradéjus pildyti ekspona-
to aprasg, monitoriaus ekrane yra pateikiami pirmame plane. Duomenis j Siuos
laukus reikia suvesti struktlrizuotai, reikalingas reikSmes daZniausiai renkantis i$
j Sistemg integruoty klasifikavimo sistemy. Tokia eksponato apraso formavimo
tvarka pareikalauja nemazai laiko, taciau garantuoja geresne apraso kokybe.

Informacija apie apraSomus objektus Sistemoje yra pateikiama informaci-
niuose laukuose. Prie daugelio i jy yra pavaizduojami sutartiniai Zenkliukai (iko-
nélés), kuriy reikSmés yra nurodytos LIMIS-M naudotojo vadove. Vienos ikonélés
zymi, kad reikSme reikia pasirinkti i$ klasifikavimo sistemos, kitos, kad informaci-
niame lauke galima pateikti kelias reikSmes, ir kt.

Pagrindiniai eksponato apraso informaciniai laukai yra Sie: Fondas; Rinkinys;
Pirminés apskaitos numeris; Inventorinis numeris; Laikinas apskaitos numeris;
Specialus inventorinis numeris; Rinkinio apskaitos numeris; Buhalterinés apskai-
tos numeris; Senas numeris; Pavadinimas; Eksponato tipas; Sritis; Autentisku-
mas; Sudedamujy daliy kiekis; MedZziaga; Atlikimo, pagaminimo technika; Mat-
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menys; Biklé; Buklés iSsamus aprasymas; Autorius; Sukdrimo data; Sukdrimo

adresas; Suklrimo meno stilius, istorinis periodas; Sukdrimo istorinis laikotarpis,
jvykis, kultrinis renginys; Suklrimo pastabos; Suklrimo nuorodos; Gaminto-
jas; Pagaminimo data; Pagaminimo adresas; Pagaminimo meno stilius, istorinis
periodas; Pagaminimo istorinis laikotarpis, jvykis, kultlirinis renginys; ISsamus
pagaminimo aprasSymas; Pagaminimo pastabos; Pagaminimo nuorodos; UZsa-
kovas; UZsakymo data; UZsakymo adresas; UZzsakymo kaina; Uzsakymo meno
stilius, istorinis periodas; UZsakymo istorinis laikotarpis, jvykis, kultGrinis rengi-
nys; Uzsakymo pastabos; UZzsakymo nuorodos; I1Ssamus eksponato aprasymas;
Kolekcija; Pastabos; Nuorodos; Pavadinimai; Saugojimas ir judéjimas; Turtinés
teisés ir savininkai.

Kiti eksponato apraso laukai yra specialis, skirti eksponatams, priklausan-
tiems skirtingoms sritims (sritj duomeny teikéjas eksponatui parenka ir nurodo
pildydamas pagrindinius eksponato apraso laukus), aprasyti, eksponato restau-
ravimo duomenims, su aprasu susietoms skaitmeninéms byloms ir kitiems duo-
menims pateikti.

Specialiy informaciniy eksponato apraso lauky blokai yra Sie: Istorija, kul-
tdra, dailé; Eksponato fizinio vaizdo detalizavimas; Leidiniai, dokumentai, spau-
diniai; Garso ir vaizdo dokumentai; Fotodokumentai; Grafikos kdriniy leidyba;
Zoologija; Gamta; Mokslas ir technika; Apzilros, blklés tyrimai; Dalys; Jrasai,
Zenklai, signatdros; Jsigijimas ir vertinimas; Pakeitimai; Parodos; Radimo aplin-
kybés; Restauravimas; Skaitmeniniai objektai. Kiekvienas Siy bloky turi po kelis
informacinius laukus, kuriy pildymo tvarka yra tokia pati kaip ir pagrindiniy in-
formaciniy lauky.

Su eksponaty metaduomenimis susiejamy skaitmeniniy objekty apraso blo-
kg sudaro Sie informaciniai laukai: Skaitmeninés bylos tipas; Autorius; Gamin-
tojas; Sukirimo, pagaminimo data; Uzsakovas; Laikmenos risis; Tema; Zanras;
Turinio aprasymas; SiuZetas; Pastabos; Nuorodos; Savininkas; Autoriy turtiniy
teisiy turétojas; Autoriy turtiniy teisiy istorija; Suskaitmeninto objekto pavadini-
mas; Autorius; Gamintojas; UZsakovas; Skaitmeniniam objekte jamzinti kdriniai.

Norint pateikti ir iSsaugoti duomenis apie eksponatg bet kuriame specialiy
informaciniy eksponato apraso lauky bloke, kiekviename i$ ty pasirinkty bloky
privaloma tvarka reikia uzpildyti po vieng privaloma uzpildyti informacinj laukg,
pazymétg raudona Zvaigzdute.
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LIMIS yra sudaryta galimybé struktlrizuotai aprasyti visy tipy skaitmenines
bylas. Aprasant skaitmenine vaizdo bylg Sistemoje struktdrizuotai gali bti uzpil-
dyti Sie laukai: Pavadinimas; Vaizdo byla; Nuoroda j bylg; Inventorinis numeris;

Aparato tipas; Fotofiksacijos rezimas; Fotofiksacijos momentas; Spalvy paleté;
Formatas; Skiriamoji geba; Spalviné erdvé; Spalvinis gylis; Kompresija ir jos para-
metrai; Vaizdo dydis; Duomenys apie skaitmeninio vaizdo koregavimg; Informa-
cija apie reprodukavima; Viesinimo teisés dokumentai.

Sistemoje su eksponato aprasu (metaduomenimis) gali bati susietas neribo-
tas skaicius skaitmeniniy byly. Vadovaujantis tarptautinémis kultiros paveldo
objekty skaitmeniniy vaizdy kdrimo, saugojimo ir archyvavimo rekomendacijo-
mis, LM ISC LIMIS yra parenges rekomendacijas ir muziejuose kuriamiems ar-
chyvuoti, saugoti ir j LIMIS pateikti skirtiems skaitmeniniams vaizdams, kitoms
skaitmeninéms byloms.

J LIMIS duomeny bazes yra pateikiami muziejuose saugoti ir archyvuoti pa-
rengti iSvestiniai eksponaty skaitmeniniai vaizdai. Sistema Siuos vaizdus iSsau-
go ir kartu automatiskai sugeneruoja 4 papildomus informacijos sklaidai skirtus
skaitmeninius vaizdus (auksc¢iausiy, auksty, Zemy parametry ir skaitmeninj vaiz-
da ,,miniatitira”, kuri pavaizduojama LIMIS viesyjy prieigy eksponaty paieskos
rezultaty isklotinés pirmu lygiu).

Garso, vaizdo jrasy, 3D ir kity skaitmeniniy byly apraso informaciniai laukai
yra Sie: Pavadinimas; Byla; Nuoroda j bylg; Formatas; Inventorinis numeris; Ap-
arato tipas; Teksto koduoté; Viesinimo teisés dokumentas; Struktdrinés dalys;
Susiformavimas; Susije eksponatai; Susije jvykiai ir asmenys; Saltiniai; Turtinés
teisés ir savininkai; Kita informacija.

Archyvo vertybés aprasas formuojamas uzpildant Siuos informacinius lau-
kus: Fondas; Apyrasas; Archyvo byla; Archyvo vertybés tipas; Archyvo vertybés
pavadinimas; Sifras; Tema; Data, chronologinés ribos; Bylos lapo (-y) numeriai;
Autentiskumas; Kalba; Radmenys; Sriftas; Autoriy turtiniy teisiy turétojas; Au-
toriy turtiniy teisiy istorija; Gretutiniy teisiy turétojas; Gretutiniy teisiy istorija;
Kita informacija; Skaitmeniniai objektai; Susijusios archyvo vertybés; Nurasymas.

Formuojant audiotekose ir videotekose saugomas vertybes, yra galimybé uz-
pildyti Siuos informacinius laukus: Vertybés pavadinimas; Garso ir vaizdo doku-
menty tipas; Inventorinis numeris; Aparatas, kuriuo sukurta vertybé; Autorius;
Suklrimo data; Istorinis laikotarpis, jvykis, kult@rinis renginys; Gamintojas; Paga-
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minimo data; UZsakovas; UZzsakymo data; Sudarytojas; Garso, vaizdo dokumen-
to trukmeé; Laikmenos risis; Formatas; Tema; Zanras; SiuZetas; Autentiskumas;
Autoriy turtiniy teisiy turétojas; Autoriy turtiniy teisiy istorija; Gretutiniy teisiy
turétojas; Gretutiniy teisiy istorija; Kita informacija; Pastabos; Nuorodos; Skait-
meniniai objektai; Susijusios audiotekos ir videotekos vertybés; Nurasymas.

Bibliotekose saugomy vertybiy aprasams suformuoti skirti Sie informaciniai
laukai: Dokumento, leidinio tipas; Kalba; Rasmenys; Sriftas; Antra$té; Paantrasté;
Originali antrasté; Leidimo tomas, knyga, numeris; Autorius; Vertéjas; Sudaryto-
jas; Sudarymo data; Sudarymo vietovés adresas; Leidimas; ISversto leidinio duo-
menys; Serija; Leidykla, leidéjas; Leidimo metai; Leidyklos adresas; Spaustuve,
gamintojas; Spausdinimo, pagaminimo vietos adresas; Tirazas (egz.); Puslapiy
skaicius; Aukstis (cm); Plotis (cm); ISBN; ISSN; ISMN; UDK; Dalykas, tema; Zan-
ras; Turinys; SiuZetas; AutentiSkumas; Nuoroda j internetinj leidinj; Bibliotekos
fondas; Inventorinis numeris; Autoriy turtiniy teisiy turétojas; Autoriy turtiniy
teisiy istorija; Gretutiniy teisiy turétojas; Gretutiniy teisiy istorija; Kita informaci-
ja; Pastabos; Nuorodos; Gavimas; Svarbds jrasai; Susijusios bibliotekos vertybés;
Skaitmeniniai objektai; Nurasymas.

Fototekos vertybés aprasas formuojamas pildant Siuos informacinius lau-
kus: Fototekos vertybés pavadinimas; Fotodokumento tipas; Fotofiksacijos mo-
mentas; Inventorinis numeris, Sifras; Aukstis (cm); Plotis (cm); Aparatas, kuriuo
sukurta vertybé; Autorius; Sukirimo data; Istorinis laikotarpis, jvykis, kultGrinis
renginys; Gamintojas; Pagaminimo data; Usakovas; Uzsakymo data; Tema; Zan-
ras; ISsamus turinio aprasymas; SiuZetas; AutentiSkumas; Duomenys apie repro-
dukavima; Autoriy turtiniy teisiy turétojas; Autoriy turtiniy teisiy istorija; Kita in-
formacija; Pastabos; Nuorodos; Fotodokumente jamzinti kdriniai; Skaitmeniniai
objektai; Susijusios fototekos vertybés; Nurasymas.

ISanalizavus Kauno Tado Ivanausko zoologijos muziejaus specifinius poreikius
ir paskutiniaisiais metais Siame muziejuje eksponaty apskaitai naudoty informa-
ciniy sistemy funkcionaluma, buvo sukurtas ne tik specialus LIMIS zoologiniy
eksponaty apraso informaciniy lauky blokas, bet ir muziejuose gaunamos, véliau
apdorojamos ir daznai eksponatais ar jy dalimis tampancios zoologinés medzia-
gos apraso informacinis blokas. Jame yra Sie informaciniai laukai: Zoologinés me-
dziagos tipas; Apskaitos numeris; Gavimo data; Pateikéjas; Jsigijimo bildas; Gy-
vinas; Rasies nustatytojas; Rasies nustatymo data; Rinkimas / radimas; Tyrimas;
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Apskaitos akty duomenys (Akto data; Akto numeris; Eksponatus perduodantis

asmuo; Pagrindas); Fondas; Rinkinys; Muziejui atstovaujantis darbuotojas; Aktg
tvirtinantis darbuotojas; Eksponatai arba muziejinés vertybés; Patikrinimo akty
duomenys (Akto data; Patikrinimo pagrindas; Komisijos pirmininkas; Komisijos
nariai; Eksponatai).

Tuo atveju, jei j muziejy priimta zoologiné medZiaga yra preparuojama ir
tampa eksponatu, Sistemos zoologinio eksponato apraso bloke uZpildZius atitin-
kamus laukus, zoologinio eksponato aprasui reikalingi duomenys i$ zoologinés
medziagos apraso (jei tik jie ten yra pateikti) automatiskai yra perkeliami j atitin-
kamo naujai jvedamo zoologinio eksponato apraso informacinius laukus.

LIMIS yra kaupiami ir teisés akty nustatyta tvarka saugomi ir LIMIS naudo-
tojy duomenys — naudotojo vardas, pavardé, prisijungimo vardas, prisijungimo
slaptazodis, institucijos, kuriai atstovauja LIMIS naudotojas, duomenys, asmens
darbo su Sistema teisés.

Kiti LIMIS duomeny bazéje kaupiami duomenys yra Sie: metaduomeny mai-
ny schemos; pagalbos naudotojui duomenys; ataskaity, apskaitos akty, invento-
riniy knygy ir kity muziejuose naudojamy dokumenty formos; LIMIS duomeny
gavéjy duomenys (vardas, pavardé, vartotojo vardas, elektroninio pasto adresas,
prisijungimo slaptazodis).

LIMIS FUNKCINE STRUKTURA

LIMIS funkcine struktiirg sudaro trys posistemiai: LIMIS-C, LIMIS-M ir LIMIS-K.

LIMIS-M posistemyje yra realizuoti Sie komponentai: duomeny valdymo;
administravimo; paieskos ir duomeny teikimo.

Duomeny valdymo komponento pagrindinés funkcijos yra: duomenims pil-
dyti reikalingos naudotojo sasajos suformavimas; jvedamy duomeny kontrolé;
jvesty duomeny iSsaugojimas; dokumenty generavimas ir spausdinimas.

LIMIS-M posistemio administravimo komponentas sudaro galimybe nustaty-
ti Sio posistemio naudotojy teises, posistemio veikimo parametrus, posistemio
audito duomeny kaupimg ir pavaizdavima.

Paieskos komponento pagrindinés funkcijos: duomeny paieska ir paieskos
rezultaty pateikimas.

93



DANUTE MUKIENE @

Naudojantis duomeny teikimo komponento funkcionalumais galima nurody-
tais formatais eksportuoti duomenis, suformuoti prieigg prie eksportuoty duo-
meny, asinchroniskai teikti duomenis LIMIS-C posistemiui.

LIMIS-C posistemyje yra realizuoti klasifikavimo sistemy valdymo, pradzZios
duomeny administravimo, duomeny mainy ir archyvavimo komponentai.

Klasifikavimo sistemy valdymo komponento pagrindinés funkcijos: duomeny
pakeitimy fiksavimas; duomeny pakeitimy paieska ir pavaizdavimas; duomeny cent-
ralizuotas iSsaugojimas.

Duomeny administravimo komponentas yra skirtas ataskaity, akty apskaitos
knygy Sablonams suformuoti ir jiems saugoti, Sistemos naudotojy teiséms nu-
statyti, bendriesiems Sistemos veikimo parametrams nustatyti, Sistemos bend-
riesiems audito duomenims kaupti ir pavaizduoti.

Duomeny mainy ir archyvavimo komponento pagrindinés funkcijos yra Sios:
LIMIS-M asinchroniskai teikiamy duomeny gavimas ir iSsaugojimas; klasifikavi-
mo sistemy duomeny ir pradZios duomeny asinchroninis teikimas j LIMIS-M;
visy LIMIS-C saugomy duomeny kopijavimas j rezervine saugykla (archyvavimas).

LIMIS-K posistemyje yra realizuoti vieSinamy duomeny valdymo ir administ-
ravimo, duomeny teikimo duomeny gavéjams komponentai.

Naudojantis vieSinamy duomeny valdymo ir administravimo komponento
galimybémis yra generuojami virtualiy parody ir savaités eksponaty bei kity
vertybiy moduliy, kurie naudoja sklaidai skirtus duomenis, kaupiamus LIMIS-C
duomeny bazéje, duomenys, valdomas ir iSsaugomas sklaidai skirtas Sistemoje
sukauptas skaitmeninis turinys, kaupiami audito duomenys apie duomeny gave-
jy elgsena Sistemoje, joje registruojami duomeny gavéjai, nustatomos jy teisés.

Duomeny teikimo duomeny gavéjams komponento pagrindinés funkcijos
yra Sios: muziejy eksponaty ir kity vertybiy duomeny paieska ir paieskos rezul-
taty pavaizdavimas; kompleksiné muziejy eksponaty ir kity vertybiy duomeny
paieska ir paieskos rezultaty pavaizdavimas; muziejy eksponaty ir kity vertybiy
duomeny pavaizdavimas; kito sklaidai skirto turinio pavaizdavimas.

Duomeny gaveéjy grjztamojo rysio funkcija apima Sias galimybes: komentuoti
virtualias parodas ir teikiamas naujienas; reitinguoti virtualias parodas; sudary-
ti asmenine kolekcijg; pateikti LIMIS administratoriui klausima; uzpildyti didelio
skaitmeninio vaizdo uzsakymo forma; uzsisakyti vizito, skirto apziGréti originaly
eksponatg, muziejuje laikg; pranesti apie netinkamg komentarg; pateikti atsilie-
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pim3; dalytis virtualios parodos, eksponaty, kity vertybiy ir kitais vieSosios priei-

gos puslapiais (iSsiysti nuorodg e. pastu).

SKLAIDAI SKIRTY LIMIS DUOMENUY TEIKIMAS NAUDOTOJAMS

Sklaidai skirti LIMIS duomenys yra viesi ir duomeny gavéjams teikiami porta-
le www.limis.It ir muziejy elektroniniy katalogy viesosiose prieigose (interneto
svetainése).

Interneto naudotojai turi teise prisiregistruoti prie Sistemos, naudotis LIMIS
vieSosiose prieigose teikiama sklaidai skirta informacija ir paslaugomis, teikti uz-
klausas LIMIS duomeny teikéjams.

Asmens duomenys informacijos naudotojams yra teikiami tik tokie ir tik to-
kia tvarka, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymui.

Duomeny gavéjai LIMIS teikiamus sklaidai skirtus duomenis gali naudoti ne-
paZeisdami Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo ir kity
su autoriy teisémis susijusiy teisés akty.

Duomeny gavéjai negali keisti i§ LIMIS gauty duomeny, o juos naudodami
privalo nurodyti informacijos Saltinj.

Sklaidai skirti duomenys duomeny gavéjams teikiami nemokamai ir tokio tu-
rinio bei formos, kokia jie saugomi LIMIS duomeny bazése — nereikia papildomai
jy apdoroti.

Duomenys Europos Sgjungos valstybiy nariy ir (arba) Europos ekonominés
erdvés valstybiy, tre€iyjy Saliy fiziniams ir juridiniams asmenims, juridinio as-
mens statuso neturintiems subjektams, jy filialams ir atstovybéms teikiami Lie-
tuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymo nustatyta
tvarka.

Duomeny gavéjas, duomeny subjektas ir kiti asmenys turi teise reikalauti is-
taisyti netikslius duomenis. Jeigu duomeny gavéjas, duomeny subjektas ar kitas
asmuo nustato, kad duomenys yra neteisingi, neiSsamus, netikslls ar tvarkomi
neteisétai, rasytiniu prasymu turi teise kreiptis j LIMIS tvarkytojg ir valdytoja
(LDM), kuris, gaves tokig informacijg, privalo nedelsdamas patikrinti ir iStaisyti
neteisingus, netikslius duomenis, juos papildyti ar sustabdyti duomeny tvarky-
mo veiksmus, iSskyrus duomeny saugojima, o nustates, kad duomenys tvarkomi
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neteisétai, nedelsdamas privalo tokius duomenis sunaikinti ar sustabdyti jy tvar-
kymo veiksmus, iSskyrus saugojima, ir rastu apie atlikta darbg informuoti dél pa-
stebéty klaidy besikreipusj duomeny gavéja, duomeny subjektg ar kitg asmen;.

NAUJI LIMIS FUNKCIONALUMAI, SUKURTI 2013 METAIS

Siandien, uzsuke j daugelio nacionaliniy ir respublikiniy muziejy ekspozicijas,
galime pamatyti eksponatus, pazymétus QR kody Zenklais. Mobiliuoju jrenginiu
(telefonu, plansetiniu kompiuteriu), kuriame yra jdiegta QR kody atpazinimo
programiné jranga, nuskenavus kodg, esantj prie lankytojg dominancio ekspona-
to, ekrane matoma iSsami informacija apie tg eksponatg (jg galima ne tik perskai-
tyti, bet ir isklausyti lietuviy, angly kalbomis ir perzitreéti lietuviy gesty kalba).
Jei prie QR kodu pazymeéty eksponaty yra ir numeris, tai Zenklas, kad iSsamia
informacijg apie Siuos eksponatus muziejuje galima isklausyti ir naudojantis Cia
nemokamai teikiama audiogido paslauga.

Jei asmuo, planuojantis aplankyti vieng ar kitg Lietuvos muziejy, nori apie jj
daugiau suZinoti, Siandien tam nebatina ieskoti spausdintiniy informaciniy leidi-
niy. ISsami muziejy informacija lietuviy ir angly kalbomis skelbiama nuo 2013 m.
veikianCiame LIMIS portale www.limis.It ir penkiomis kalbomis (lietuviy, angly,
pranclzy, vokieciy ir rusy) publikuojamame portale , Lietuvos muziejai” www.
muziejai.lt . Nuo 2014 m. pradzios veikia ir LIMIS portalo mobili aplikacija, todél,
jei iSmaniajame jrenginyje yra integruota ne senesné negu 2.3.3 Android versija,
asmuo, atsisiuntes programéle ,Lietuvos muziejy e. gidas“, gali gauti svarbiausiag
informacija (tekstus, garso ir vaizdo jrasus) apie jj dominancius Lietuvos muzie-
jus, susiformuoti lankytiny muziejy sarasa, sudaryti marsrutg iki jy, perziGréti
pasirinkty muziejy eksponaty virtualias parodas, susipazinti su informacija, kurig
apie suskaitmenintus kultlros paveldo objektus Sie muziejai yra pateike LIMIS
vieSosiose prieigose.

Interneto vartotojai jau gali ne tik susirasti sklaidai skirtg informacijg apie
suskaitmenintus ir LIMIS aprasytus kultliros paveldo objektus, bet ir, narSydami
LIMIS vieSosiose prieigose, automatizuotai uzsisakyti juos dominanciy ekspona-
ty didelius skaitmeninius vaizdus, rezervuoti vizito muziejuje laika.

Vykdant projektg LIMIS audiogido paslauga (galimybé muziejuje svarbiausig
informacijg apie ekspozicijas iSklausyti lietuviy, angly kalbomis ir perzitréti lie-
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tuviy gesty kalba) 2013 m. buvo jdiegta trisdesimtyje ekspozicijy. | Siuos audio-

gidus jtraukti eksponatai jau pristatomi ir LIMIS portalo virtualiose parodose (jy
2013 m. LIMIS portale sukurta 34).

LIMIS DUOMENY SAUGA

Pagrindinés LIMIS kaupiamos ir saugomos elektroninés informacijos sau-
gumo uztikrinimo kryptys yra Sios: fiziné elektroninés informacijos apdorojimo
priemoniy (LDM patalpy, tarnybiniy stocCiy, elektroninés informacijos perdavimo
jrangos, programinés jrangos) apsauga; elektroninés informacijos konfidencialu-
mo uztikrinimas; veiklos testinumas.

LIMIS duomeny saugg reglamentuoja Sistemos valdytojo ir tvarkytojo tvir-
tinami LIMIS duomeny saugos nuostatai ir kiti saugos politikg jgyvendinantys
dokumentai, kurie rengiami, derinami ir tvirtinami Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés nustatyta tvarka.

Uztikrinant informacijos saugg, vadovaujamasi Lietuvos standartais LST ISO/
IEC 27002:2009, LST ISO/IEC 27001:2006, taip pat kitais Lietuvos ir tarptautiniais
grupés , Informacijos technologija. Saugumo metodai” standartais, apibldinan-
Ciais saugy informacinés sistemos duomeny tvarkyma.

Uz LIMIS duomeny saugg atsako LDM. Jis turi uztikrinti efektyvy ir sparty Sis-
temos funkcijy pokyciy (toliau — pokyciai) valdymo planavimg, apimantj pokyciy
identifikavimg, suskirstymg j kategorijas, jtakos vertinima ir pokyciy prioritety
nustatymo procesus. Su tuo susijusios nuostatos numatomos LDM tvirtinamoje
LIMIS pokyciy valdymo tvarkoje arba Saugaus elektroninés informacijos tvarky-
mo taisyklése.

LDM privalo taikyti technines, organizacines ir programines apsaugos prie-
mones, kurios garantuoja apsaugg nuo atsitiktinio ar neteiséto duomeny rinki-
mo, uzrasymo, kaupimo, saugojimo, klasifikavimo, grupavimo, jungimo, atkari-
mo, keitimo (pildymo ar taisymo), teikimo, paskelbimo, naudojimo ar naikinimo,
taip pat nuo bet kokio kito neteiséto tvarkymo. Sias priemones nustato Lietuvos
Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas, Bendrieji elektroni-
nés informacijos saugos reikalavimai, Bendrieji reikalavimai organizacinéms ir
techninéms duomeny saugumo priemonémes ir kiti duomeny sauga reglamen-
tuojantys teisés aktai.
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Informacijos srautai tarp informacinés Sistemos LIMIS-C, LIMIS-K, LIMIS-M
posistemiy ir duomeny jvedimo darbo viety srautai privalo bati tinkamai apsau-
goti nuo nesankcionuoto naudojimo ir sugadinimo.

LIMIS duomenys neterminuotai saugomi LIMIS-M ir LIMIS-C posistemiy duo-
meny bazése, iSskyrus asmens duomenis, kurie saugomi ne ilgiau, nei to reikia
duomeny tvarkymo tikslams. Nauji arba atnaujinti duomenys is LIMIS-M duome-
ny baziy automatiskai kas 24 valandas perkeliami j LIMIS-C duomeny baze. Nauji
arba atnaujinti LIMIS-C duomeny bazéje saugomi duomenys automatiskai kas
24 valandos perkeliami j duomeny bazés archyva (rezervine saugykla). Duome-
nys archyve (rezervinéje saugykloje) saugomi neterminuotai.

Asmens duomeny saugumas uztikrinamas vadovaujantis Bendraisiais reika-
lavimais organizacinéms ir techninéms duomeny saugumo priemonéms.

Registruoty duomeny gavéjy (ar tai batent vartotojai, t. y. ne naudotojai?)
duomenys saugomi ne ilgiau negu dvejus metus nuo tos dienos, kai asmuo pa-
skutinj kartg pasinaudojo LIMIS paslaugomis. Pasibaigus duomeny saugojimo
terminui, Sie duomenys sunaikinami. LIMIS naudotojy, né karto neprisijungusiy
prie Sistemos, duomenys saugomi ne ilgiau negu dvejus metus.

LIMIS naudotojai, kurie tvarko asmens duomenis, privalo saugoti asmens
duomeny paslaptj, jei Sie asmens duomenys neskirti skelbti vieai. Si prievolé
galioja ir peréjus dirbti j kitas pareigas arba pasibaigus darbo ar sutartiniams san-
tykiams. LIMIS valdytojui ir tvarkytojui bei fiziniams asmenims, kurie yra pasirase
sutartis su LDM dél LIMIS naudojimo, rekomenduojama su visais darbuotojais,
kurie dirba su LIMIS, pasirasyti konfidencialumo pasizadéjimus.

LIMIS tvarkomi muziejuose saugomy eksponaty, ataskaity, apskaitos akty,
inventoriniy knygy ir kity muziejuose naudojamy dokumenty formy, metaduo-
meny aprasymo XML struktlry modeliy, klasifikatoriy, tezaury, raktazodziy ir
personalijy Zodyny duomeny konfidencialumo, vientisumo ir (ar) prieinamumo
praradimas gali turéti neigiama jtakg LDM ir kity muziejy veiklai. Remiantis Vals-
tybés institucijy ir jstaigy informaciniy sistemy klasifikavimo pagal jose tvarkoma
elektronine informacija gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos vidaus rei-
kaly ministro 2007 m. liepos 11 d. jsakymu Nr. 1V-247 (Zin., 2007, Nr. 78-3160),
LIMIS priskiriama treciajai informacinés Sistemos kategorijai.
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ORGANIZACINIAI IR TECHNINIAI REIKALAVIMAI,
KELIAMI LIMIS NAUDOTOJAMS

Galiojanciy teisés akty nustatyta tvarka yra patvirtintos leistinos kompiuteriy
naudojimo ribos. Vadovaujantis jomis, neSiojamieji kompiuteriai LIMIS duome-
nims tvarkyti, kaupti ir apdoroti negali biti naudojami. Jais gali naudotis tik LIMIS
duomeny gavéjai, perzilrintys sklaidai skirtus duomenis LIMIS vieSosiose prieigo-
se. NesSiojamieji kompiuteriai prie LIMIS kompiuteriy tinklo gali bati prijungiami ir
i$ LIMIS tvarkymo patalpy iSneSami tik gavus saugos jgaliotinio leidima.

Kiekvienas stacionarus kompiuteris turi bati priskirtas atsakingam naudo-
tojui. Stacionary kompiuterj jjungti (iSjungti) j LIMIS kompiuteriy tinklg gali tik
LIMIS-C ar LIMIS-M administratorius. Kompiuteriai, skirti darbui su LIMIS, i$ darbo
vietos gali bGti iSneSami tik gavus LIMIS-C ar LIMIS-M administratoriaus leidima.

LIMIS duomeny saugai yra taikomi programinés jrangos naudojimo nuosta-
tai. LIMIS tarnybinése stotyse, LIMIS naudotojy kompiuteriuose gali bati diegia-
ma tik legali ir saugi programiné jranga (operaciné sistema su naujausiais patai-
symais). Operaciniy sistemy ir taikomyjy programy saranka turi bati parenkama
taip, kad baty uztikrintas didzZiausias saugumas (iSjungiami nereikalingi darbui
procesai ir paslaugos (angl. services), ribojamas priéjimas prie operacinés siste-
mos prievady).

LIMIS tarnybinése stotyse, LIMIS naudotojy kompiuteriuose privalo bati
naudojama reguliariai atnaujinama programiné jranga, skirta kovai su kenksmin-
ga programine jranga (antivirusiné programiné jranga). Joje nuolat privalo bati
jjungtas kenksmingos programinés jrangos analizatorius, veikiantis realiu laiku.
Jis gali bUti iSjungiamas tik administratoriaus grupei priklausantiems naudoto-
jams. Antivirusiné programiné jranga privalo bati jdiegta LIMIS-C, LIMIS-M ir
LIMIS-K tarnybinése stotyse, LIMIS naudotojy darbo vietose, automatiskai at-
naujinama ne reciau kaip kartg per dvi darbo dienas.

LIMIS programinis kodas privalo blti apsaugotas ir neatskleistas asmenims,
kurie neturi teisés jo suZinoti. Kompiuterinis tinklas, prie kurio prijungtos LIMIS
tarnybinés stotys, nuo vieSojo interneto turi blti atskirtas ugniasiene (angl.
firewall).

LIMIS naudotojy darbo vietose taikomaja programine jrangg, reikalingg dar-
bui su LIMIS ir jai palaikyti, diegia ir Salina LIMIS-C ir LIMIS-M administratoriai.
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LIMIS naudotojai atsako uz tai, kad jy darbo vietose jdiegta programiné jranga
baty naudojama tik su LIMIS veikla susijusioms funkcijoms vykdyti.

LIMIS-C tarnybiné stotis naudoja atskirg interneto linija.

Duomenims saugiai rinkti, apdoroti, kaupti ir saugoti turi bati naudojamos
programinés ir techninés jrangos naudojima ribojancios pagrindinés priemoneés:
turi bUti realizuota galimybé LIMIS naudotojams naudoti tik legalig programine
jrangg; galimybé LIMIS naudotojams jungtis prie LIMIS tik per registravimosi ir
slaptazodzio sistema.

LIMIS realizuota galimybé jos naudotojams ne reciau kaip kartg per pusmetj
atnaujinti slaptazod]. Sistema sudaro galimybe identifikuoti prieigos prie LIMIS-C
duomeny autorius (LIMIS-M muziejy darbuotojus), fiksuoti jy atliktus veiksmus
ir juos kaupti bei registruoti elektroniniame duomeny keitimo Zurnale.

LIMIS-M duomeny teikéjy prieiga prie LIMIS-M tarnybinés stoties yra galima
tik i$ organizacijos vidinio tinklo ir tik per registravimosi ir slaptazodzio sistema.
Duomenis j LIMIS-C galima teikti tik prisijungti prie Sio posistemio naudojant
VPN. LIMIS duomenys perduodami automatiskai, naudojant TCP/IP protokolg
realiu laiku (,,ON-line” reZimu) arba asinchroniniu rezimu pagal LIMIS duomeny
teikimo / gavimo sutartis, kuriose nustatytos perduodamy duomeny specifikaci-
jos, perdavimo sglygos ir tvarka.

LIMIS duomenis saugiai rinkti, apdoroti, sisteminti, kaupti, saugoti gali tik as-
menys, privaloma tvarka susipaZine su LIMIS duomeny saugos nuostatais.

LIMIS MODERNIZAVIMAS IR LIKVIDAVIMAS

LIMIS modernizuojama ir likviduojama Istekliy jstatymo ir Apraso nustatyta
tvarka.

Tuo atveju, jei LIMIS dél kokiy nors priezasc¢iy baty likviduojama, joje su-
kaupti duomenys jstatymy nustatyta tvarka turi blti perduoti kitai informacinei
sistemai ir (arba) Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnybai, o jei yra batinybé, su-
naikinami.

Sukdrus LIMIS, jos valdytojas ir tvarkytojas nuolat rlpinasi Sistemos moder-
nizavimu ir plétra. Pagal sutartis su Sistema kirusiais paslaugy tiekéjais, pastebe-
tos Sistemos klaidos, kurias yra padare tiekéjais, penkerius metus yra taisomos
naudojant Siy jmoniy vidinius iSteklius. Papildomai dar yra numatytas konkretus
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darbo valandy, kurios gali biti naudojamos dvejus metus po Sistemos sukirimo
atsiradusiems naujiems LIMIS funkcionalumams realizuoti, skaicius (Sis darbo
valandy skaicius yra ribotas, todél daromi tik tokie LIMIS pakeitimai, kurie yra
prioritetiniai ir kuriems jvykdyti uztenka numatyty darbo valandy). Papildomai
Sistemos klrimo paslaugas atlike tiekéjai penkerius metus po jos suklrimo vyk-
do Sistemos garantinés prieZitiros darbus.

2012-2014 m. LDM vykdé papildoma muziejy, dirbanciy su LIMIS, apklausa,
siekdamas issiaiskinti, kokius naujus funkcionalumus reikéty jdiegti j LIMIS arti-
miausiais metais, kg joje reikéty patobulinti. ISanalizavus gautg informacijg buvo
parengtas naujy LIMIS funkcionalumy realizavimo projektas, kuriam vykdyti ies-
koma papildomy lésy.
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